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PREDMLUVA K AKTUALIZACI V ROCE 2026

.. DO SI POCKA, TEN SE DOCKA (?)

VYSOFT.

Prvni podobu této pfirucky jsme zvefejnili na podzim roku 2019. Navzdory
veskerému do ni investovanému usili jsme doufali, Ze brzy zastara a s pfichodem
nové legislativy zaméfené na snazsi implementaci Employee Equity programu
se stane zbyte€nou. Jeji prvni aktualizace pfisla nicméné az témér po 5 letech
v roce 2024, kdy jsme ji za to kvlli postupnym zménam v legislativé doplriovali
hned nadvakrat, a uz v roce 2025 byla potfeba jeji dalsi uprava.

S rokem 2026 prichazi dal$i, a tentokrat opravdu zasadni aktualizace: do eskych
zakonl vstoupil rezim kvalifikovanych zaméstnaneckych opci, ktery pfinasi
podstatné zmény v tom, jak nejen startupy mohou svym zaméstnancim nabizet
akcie a podily. Tyto opce umoziiuji novou cestou, efektivni z hlediska governance
i dariového zatiZeni, implementovat Employee Equity programy, a i kdyZ nastaveni
tohoto zakonného rezimu neni dokonalé, tak naplfiuje velkou ¢€ast potieb
a ocekavani podnikatelského ekosystému.

Toto vydani naSi prirucky reflektuje legislativni vyvoj poslednich let, ktery pfinesl
zasadni zmény rozsifujici moznosti zavadéni Employee Equity programd, jakkoli
s sebou nesou i jista rizika nebo nejasnosti. Stejné tak sem propisujeme i dalsi
zkuSenosti ziskané od doby prvniho zvefejnéni.

| po schvaleni nyni platnych zmén pokracuje diskuze okolo Employee Equity
program(l v ¢eském prostfedi a neda se vyloucit, Ze v nasledujicich letech pfijdou
dalSi zmény — idealné takové, které budou zohledfiovat zpétnou vazbu z praxe.
Bez ohledu na Zivotnost této verze pfirucky doufame, Ze stejné jako jeji
predchidkyné pomuze dalSim podnikatelim a jejich zaméstnancim se v této
komplexni tematice zorientovat.
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UVODNI SLOVO

SPOJIT SILY JE ZACATEK, ZOSTAT SPOLU JE POKROK, SPOLECNE PRACOVAT JE USPECH. ~ HENRY FORD

Jestli, a pfipadné jak, nabidnout ¢ast své spole¢nosti zaméstnancim, je jednou
ze zasadnich otazek podnikatelského Zivota. Otazka, ktera se v poslednich letech
stava stale naléhavéjsi, a to nejen ve svété startupll. Méni se jak ocekavani
zaméstnancd, tak i pfistup majitelll spoleénosti nebo jejich investord.

O tom, jak se toto téma FeSi v USA i jinych zemich na zapad od nas, se da najit
spousta informaci, a poslednich letech pfibyla i fada zdrojli popisujici mozZnosti
v Ceském prostiedi, byt ne vSechny reflektuji to, Ze jde o téma na tolik komplexni
a tak silné provazané s pravnim a danovym systémem, Ze zkratka neni mozné jen
tak prevzit S8ablonu z jiného prostiedi.

Prvni verze této pfirucky si kladla za cil toto téma zmapovat a alespori na obecné
urovni identifikovat zakladni moznosti feSeni. Podivat se na to, jaké mechanismy
mlZou ¢esti podnikatelé pouzit, jaké maji klady a zapory a jaké jsou jejich dopady
v pravnim a danovém kontextu. Tato verze pak text aktualizuje na zakladé nové
platnych zmén pravni Upravy v darfové oblasti.

Stale nicméné plati, Ze nasi ambici neni najit jedno idealni a hotové feSeni — to
neni mozné uz jen z toho dlvodu, Ze kazdy podnikatel ma trochu jiné predstavy
a kazda spolecnost trochu jiné potfeby. V tomto textu tedy ,pouze” popisujeme to,
jaké jsou obecné mechanismy pouzitelné v eském prostredi, kde se Ize inspirovat
béZznou praxi v nejvyvinutgjSich startupovych ekosystémech, a co je tfeba
promyslet pfed spusténim jakékoli verze programu zameéstnaneckych akcii
¢&i podild.

Véfime, Ze tyto informace vam pomuiZou se rozhodnout, zda se vlbec timto
tématem zabyvat a jakym zpUsobem k nému pfistoupit, a pfipravi vas na diskuze
s pravniky, darfiovymi poradci a dal§imi odborniky, ktefi vam pom(iZzou pfipravit
a implementovat feSeni na miru vasim poZadavkam.

PrestoZze impulzem k pfipravé puvodniho textu byla poptavka ze strany spole¢nosti
z portfolia Y Soft Ventures, rozhodli jsme se pfirucku sdilet a nabidnout komukoli,
koho toto téma zajima.

VYSOFT.

TECHNICKA POZNAMKA K TERMINOLOGII

Pfestoze je tento text ur€en pro podnikatele v Eeském prostiedi a je napsan Cesky,
nékteré anglické terminy jsme se rozhodli nepfekladat a pracujeme s nimi
v angli¢tiné. Divodem je zejména to, Ze u fady z nich neexistuji ustalené ceské
ekvivalenty, a i kdyz nékteré vyrazy prelozit Ize, v diskuzich je stejné Castgji uslySite
v anglické podobé. Prevzaté terminy uvadime v kurzivé a najdete je vysvétlené

DISCLAIMER

Informace obsazené v tomto dokumentu maji pouze informativni charakter
a nenahrazuji pravni, ekonomické nebo dafiové poradenstvi, které naSe spoleénost
neposkytuje. P¥i feSeni konkrétnich otazek ¢&i rozhodnuti se vzdy obracejte
na relevantni odborniky. Za rozhodnuti, ktera se jakakoliv osoba rozhodne ucinit
na zakladé tohoto textu, nepfebirame odpovédnost. | pfes nasi snahu tento
dokument muZze obsahovat vady ¢i v ném mohou chybét nékteré informace. Tento
dokument proto musi byt chapan pouze jako informativni, bez pravni zaruky
spravnosti €i uplnosti.

Veskeré danové aspekty, pokud neni zminéno jinak, jsou uvedeny dle Ceskych
pravnich predpist platnych k 1. 1. 2026. Vzhledem ke komplexnosti ¢eského
danového systému a Castému legislativnimu i vykladovému vyvoji v této oblasti
doporucujeme vzdy tuto oblast fesit s dafiovym poradcem, ktery se specializuje
na tuto problematiku.
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EMPLOYEE EQUITY — CO TO JE A PROC SE TIM ZABYVAT

Employee Equity program — kdykoli na dalSich
strankach pouzijeme tento vyraz, mame tim na mysli
riizné cesty, jak zaméstnanciim umoznit zapojit se
do chodu spoleénosti v roli odpovidajici
spolumajitelim a nabidnout jim tak moznost
profitovat na ristu spolecnosti a jeji hodnoty.
Timto vyrazem se snazime zastfeSit vSechny mozné
mechanismy bez ohledu na to, zda jde o programy
zaméstnaneckych opci b&zné v USA nebo Velké
Britanii ¢i systémy virtualnich akcii znamé napfiklad
z Némecka. Divat se na né budeme zejména
pohledem startup(i a obecné malych a stfednich firem,
i kdyz se €asto objevu;ji i ve velkych korporacich.

Anglickym slovem ,equity”, které se nékdy trochu
nehezky pocestuje jako ,ekvita“, se v uzSim smyslu
oznacCuje zakladni kapital, v SirSim smyslu pak vlastni
kapital spole¢nosti. Jeho hodnota se da pfes akcie
nebo podily rozdélit mezi jednotlivé spolecniky. Mit
podil na ,ekvité“ spoleCnosti znamena mit pravo
v urCitém rozsahu ovlivihovat jeji chod, mit pravo
na €ast rozdéleného zisku, pokud néjaky generuje,
a v neposledni fadé mit pravo na East penéz
z prodeje spolec¢nosti nebo jeji ¢asti, pokud k nému
jednoho dne dojde. Prostfednictvim Employee Equity
programu m(zou zakladatelé a investofi sdilet tato
prava se zaméstnanci spole¢nosti.

Pro¢ by to ale vibec délali?

protoze Employee Equity program muze
spoleénosti vyznamné pomoci v mnoha riznych
oblastech.

VYSOFT.

Nabidka moznosti stat se spoluvlastnikem zajimave
spole¢nosti s velkym potencidlem mize byt silnym
argumentem pfi naboru zaméstnanci. Mdzete diky
ni prilakat a najmout zaméstnance, o které byste jinak
téZko bojovali.

Podobnou roli miize mit i v kontextu odménovani,
nejen v situacich, kdy si jesté nemlzete dovolit platit
mzdy na trzni Grovni. Nabidka budoucich ziskud, byt
do znatné miry nejistych, mOze v zadatcich
kompenzovat nizSi zakladni mzdu, a umozni vam tak
ziskat lidi, které byste si jinak nemohli dovolit.
V pozdéjsich fazich pak mlze jit o slozku odmény,
kterou seniornéjSi pracovnici dnes jiz €asto oCekavaji
jako alternativu k ,tradiénim” bonustim.

Employee Equity programy jsou vzdy nastaveny tak,
aby pomahaly v oblasti retence, tedy udrzeni
zaméstnancul. Aby ziskali sv(jj podil ¢i akcie v plném
rozsahu, nesmi po domluvenou dobu odejit
ze zaméstnani, a dokud budou mit jejich podily
¢éi akcie rostouci hodnotu, budou zaméstnanci
motivovani je drzet a zlistavat ve vasi spole¢nosti.

Velmi dllezity faktorem je vliv takového programu
na motivaci zaméstnancG. Diky tomu, Ze maji
osobni zajem na dlouhodobém rlistu hodnoty
spole€nosti, da se Cekat, Zze budou ambiciézné&jsi
touzi i zakladatelé a investofi, takze se diky Employee
Equity programu slad'uji zajmy vSech stakeholderti.
Nejenze tedy zameéstnanci délaji véci spravne,
ale délaji i ty spravné véci, které jsou ku prospéchu
vSech zu&astnénych.

V neposledni fadé je nutné zminit firemni kulturu.
Tim, Ze se zaméstnanci zapoji do programu, sdili
se zakladateli a investory nejen potencialni budouci
zisk, ale i rizika, ktera na né Cihaji. Kazdy tak trochu
nasazuje i svoji kuzi, coz pomaha upevriovat pocit,
Ze vsichni jsou na jedné lodi.

Secteno a podtrzeno — Employee Equity program neni
jen nastroj napomahajici tomu, aby se spole€nosti
lépe soutézilo na trhu prace — at uz v dobé,
kdy si nemlze dovolit byt tak Stédra jako jiné firmy,
nebo i pozdéji. Hraje zcela kli€ovou roli i pfi budovani
tymu a nastavovani dlouhodobé motivace vSech
zaméstnancu. Zakladatelé nebo investofi se sice
zavedenim takového programu pfipravi o ¢ast svych

prav, ale délaji to na zakladé pFesvédceni,
7e¢ v dlouhodobém horizontu tak pfispéji
ke zvétSovani hodnoty celé spolecnosti,

a tim padem i svych podill &i akcii.
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MOZNOSTI ZAVEDENI EMPLOYEE EQUITY PROGRAMU

... TRI ZAKLADNI CESTY, KTERYMI SE VYDAT

ESOP — ANEB OPCNi PLAN

Employee Stock Option Plan, neboli ESOP,
je minimalné mezi startupy ve svété pravdépodobné
tim nejrozsifenéjSim, nebo alespori tim nejznaméjSim
zpusobem, jak fesit Employee Equity program. Neni
to jen kvili tomu, ze je prakticky pro spoleénost
i zaméstnance, ale hlavné diky tomu, Ze pro négj
v fadé zemi vytvofili pfiznivé darfiové podminky.

Tento program je postaven na mechanismu, kdy jsou
zaméstnanci nabidnuty opce, tedy pravo, nikoli
povinnost, koupit si v budoucnosti urcity pocet
akcii za dnes uréenou cenu. Své opce zaméstnanec
neziska ihned, ale az postupem casu, kdyZz zlstava
zaméstnancem spole€nosti. Poté, co své opce
nabude, se mlze v zasadé v libovolném okamziku
rozhodnout, zda je vyuzije a koupi si své akcie
¢i podily, nebo ne. Tohoto prava mlzZe teoreticky
vyuzit az tésné predtim, nez je spoleCnost UspéSné
prodana nebo vstupuje na burzu, a s trochou
zjednoduSeni je obratem prodat za vyrazné vyssi
cenu.

Pro tento rezim je v pfipadé Ceskych spole€nosti zcela
zasadni zakonna Uprava, ktera vstoupila v platnost v
roce 2026, umozhujici nabidnout takzvané
.kvalifikované zaméstnanecké opce“. Tento ramec
pro nepfenositelna opcni prava kone¢né umoziiuje
smysluplnou implementaci ESOP, byt jen pfi spinéni
danych podminek

Detailné&jSi popis pokracuje na strané 8.

VYSOFT.

PROGRAM PRIMEHO PRODEJE

Pfi zavedeni Employee Equity schématu v rezimu
pfimého prodeje zaméstnanci ziskaji podil
nebo akcie hned na za€atku pfi vstupu do programu.
Pomoci tohoto mechanismu je mozné oproti opénim
planim dosahnout uréitych vyhod, pokud jde
o darfiovou optimalizaci nebo rychly pfistup
k dividendé. Na druhou stranu je ale nutné pocitat
s potencidlnimi komplikacemi v oblasti corporate
governance, tedy spravy spole¢nosti.

Ty souvisi s tim, Ze se zaméstnanci hned po vstupu
do programu stavaji spolumajiteli se viemi svymi
pravy, coz nemusi byt vzdy Zadouci, zejména pokud
jde o Casem jeSté neprovéfené partnery. Zaroven je
nutné vyresit, jestli akcie ¢&i podily dostanou
zadarmo, coz ale zpUsobi dafovou povinnost, nebo je
koupi, a pokud ano, tak jestli na to maji a jestli chté&ji
nést finanéni riziko.

| v tomto reZimu se bé&Zné& zavadi mechanismus
postupného ziskavani prav k nabidnutym akciim
¢i podilam, a to pomoci tzv. reverzniho vestingu,
ktery urCuje, jak velkou ¢ast z nich ma zaméstnanec
vratit, pokud ze spole¢nosti odejde predCasné.

Tento rezZim ma sva specifika, klady a zapory,
a vhodnost (a vyhodnost) jeho vyuziti tedy zalezi
na konkrétni situaci.

V Ceském dafiovém kontextu jsou podstatné
legislativni zmény z let 2024 a 2025, které umoznily
volitelny odklad platby dané a pojistnych odvodu.

Detailné&jSi popis pokracuje na strané 11.

VIRTUALNI (STINOVY) PROGRAM

Pokud je vasi preferenci vyhnout se co nejvice
nejistotdm a minimalizovat potencialni problémy
v oblasti governance, a jste vyménou za to ochotni
akceptovat pravdépodobné nejméné vyhodny rezim
zdanéni, Ize wyuzit Vvirtualni, neboli stinové
¢i phantomové, programy. Podstata téchto schémat
spoCiva v tom, Ze zaméstnanci zadné akcie ani
podily neziskaji a odpovidajici finanéni odména je
jim vyplacena jako bonus ke mzdé.

Tento typ Employee Equity programi se nejc¢astéji
pouziva v zemich, kde legislativa nenastavila
podminky pro efektivni implementaci jiného typu
programu. Jeho zasadni nevyhodou je vy$si urover
zdaneéni, jelikoz veskery prijem je danén jako mzda,
tedy vcéetné odvodii na sociadlni a zdravotni
pojisténi.

Za vyhodu Ize povazovat to, Ze zaméstnanci
v zadném okamziku nevstupuji do vlastnické struktury,
coz na druhou stranu miize mit oslabujici vliv na to,

jak by na né uc¢ast v programu méla plsobit.

Virtualni programy Ize obecné& povazovat spise
za snahu co nejlépe imitovat Employee Equity
programy v kontextu, kdy zavést lepsi feSeni je
problematické.

Detailn&jSi popis pokracuje na strané 14.
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STRUCNY SLOVNIGEK NEJDULEZITEJSICH POJMU

... KRATKE INTRO DO TERMINOLOGIE, KTEROU V TOMTO TEXTU POUZIVAME

ESOP

... pod zkratkou ESOP se mize skryvat bud obecnéjsi
Employee Stock Ownership Plan nebo konkrétnéjsi
Employee Stock Option Plan, tedy jeho verze
postavena na principu opci.

Obecné jde oznaceni pro cely mechanismus stejné
jako pro interni dokument, ktery popisuje podminky
a zpusob fungovani programu, v ramci kterého maji
zaméstnanci moznost stat se jednim z mensinovych
spolumajiteldl spole¢nosti, at uz napfimo ziskanim
akcii ¢i podild nebo prostfednictvim opci na né.
Popisuje mimo jiné parametry popsané nize.
Pripravuje ho management spolec¢nosti ve spolupraci
s odborniky na pravni a dafovou tematiku
a v anglosaském prostfedi ho pak schvaluje
Board of Directors, tedy nejvySSi vykonny organ
spolecnosti.

Pokud se budeme bavit i o jinych mechanismech nez
opc¢nich planech, Ize mluvit obecné&ji o Employee
Equity planu ¢ programu, aby nedochazelo
k nedorozuménim.

EMPLOYEE EQUITY POOL

... je celkovy pocet akcii nebo velikost podilu,
ktery se v ramci ESOP nebo jiného podobného
mechanismu rozdéluje mezi zameéstnance. Jeho
rozsah je uren jako maximalni mozny a Casto tedy
neni zcela vyGerpan. Zaroveri se v ¢ase mize ménit
dle potfeb spolecnosti. U opénich programt
se pouziva ozna&eni option pool.

VYSOFT.

GRANT SIZE

je poCet akcii nebo velikost podilu, ktery
je nabidnut konkrétnimu zaméstnanci. Stanovuje
se individualng, nicméné Employee Equity program
definuje pravidla, podle kterych se konkrétni nabidka
nastavi.

STRIKE PRICE

... je cena, kterou zaméstnanec zaplati za akcii
nebo definovany podil v okamziku, kdy se rozhodne
vyuzit svou moznost koupit je. Nékdy se oznaluje
i jako exercise price. Tato cena se urCuje hned
pfi vstupu zaméstnance do programu, tedy vétSinou
na pocatku vesting period. Napfiklad v USA se strike
price vzhledem k dafiovému kontextu (témér) vzdy
stanovuje na urovni fair market value, s ohledem
na odliSné mistni legislativy Ize ale najit i jiné modely.

FAIR MARKET VALUE (FMV)

. je zjednoduSené FeCeno cena za dany podil
nebo za akcii, kterda by odpovidala bézné trzni
transakci za oboustranné vyhodnych podminek. Tedy
za kolik by spole¢nost byla ochotna prodat svou €ast
komukoli cizimu a za kolik by kdokoli cizi byl ochotny
Cast této spoleCnosti koupit. Tato hodnota byva
vstupem pro uréeni vySe zdanitelného pfijmu v situaci,
kdy zaméstnanec akcie nebo podily pfimo dostava
nebo kupuje za snizenou cenu. Nejen v pfipadé
startupl mGze byt v jeji uréeni pomérné narocnym
cvi¢enim.

VESTING PERIOD

... je doba, po kterou zaméstnanec postupné nabyva
sva prava k nabidnutym akciim ¢i podilim. Podle typu
programu muZe jit o ziskavani opci na nakup podill
nebo akcii, €i prav disponovat s jiz koupenym podilem
¢i akciemi (u reverzniho vestingu). Na jejim konci ma
zaméstnanec prava ke vSem akciim nebo celému
podilu tak, jak odpovida grant size. Diky tomu,
Ze neziska prava ihned, ale teprve postupem c&asu,
je motivovan ve spolec¢nosti zlstat.

EXERCISE WINDOW

... je doba, bé&hem které ma zaméstnanec pravo
vyuzit nabyté opce a koupit nabidnuté podily
¢i akcie. Miva dva komponenty, a to celkové ,dlouhé
okno“ pocitané v letech od zapojeni zaméstnance
do ESOP a ,kratké okno* pocitané vétSinou v tydnech
spusténé  okamzikem  odchodu  zaméstnance
ze spole¢nosti. Obecnym trendem je toto nastaveni
spi$ pfizpusobovat v prospéch zaméstnance a Ihaty
prodluzovat, v nékterych zemich to ale limituje
legislativa.

GOOD LEAVER / BAD LEAVER CLAUSES

jsou specialni ustanoveni, ktera definuji,
jak se bude zachdzet s nabytymi opcemi
i jiz koupenymi akciemi &i podily v okamzZiku, kdy
zaméstnanec odchazi ze spolecnosti. VétSinou
se rozliSuji situace, kdy zaméstnanec odchazi
.V dobrém® (good leaver), napiiklad po spolecné
dohodé, a ,ve zlém" (bad leaver), napfiklad kdyz
hrubé porusi své pracovni povinnosti.
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EMPLOYEE STOCK OPTION PLAN V CESKEM PROSTREDI

... ANEB JAK LZE PRENEST ANGLOSASKOU PRAXI K NAM POMOCI KVALIFIKOVANYCH ZAMESTNANECKYCH OPCI

Employee Stock Option Plan, tedy plan
zaméstnaneckych opci, je v fadé zemi preferovanym
mechanismem nejen diky vyhodnému dariovému
ramci, ale i s ohledem na businessovou logiku
prospé&Snou pro vSechny zucastnéné. V cCeském
prostfedi je od roku 2026 zaveden rezim
.kvalifikovanych zaméstnaneckych opci“, ktery je
ale vyuzitelny pouze v pfipadé splnéni zakonem
definovanych podminek.

JAK TO PRAKTICKY FUNGUJE?
Option grant — zaméstnanec vstupuje do ESOP
a je mu formalné pfislibeno, Ze pfi spinéni urcitych
podminek ziska opce na dany pocet akcii ¢ danou
velikost podilu (grant size).

Vesting — v pribéhu vestingu zaméstnanec podle
domluveného mechanismu postupné ziskava
prislibené opce a postupné se tedy ,aktivuje” jeho
pravo koupit si nabidnuté akcie ¢i podil. Na konci
vesting period drzi opce v plném rozsahu grant
size.

Exercise — v tomto okamziku se zaméstnanec
rozhodné vyuzit své opce a za strike price, tedy
za cenu domluvenou pfi vstupu do ESOP, si koupi
nabidnuté akcie ¢i podil.

Exit — pfi exitu se spole¢nost napfiklad cela proda
strategickému partnerovi nebo vstoupi na burzu.
Pri exitu muze (a ¢asto i musi) zaméstnanec prodat
své akcie ¢i podil, s trochou Stésti za vyznamné
vySSi hodnotu, nez byla strike price.

VYSOFT.

JAKE TO MA DANOVE DOPADY?
Option grant — bez dariového dopadu

Vesting — bez dariového dopadu

Exercise — pfi splnéni podminek zdanéni rozdilu
mezi aktudlni trzni cenou (fair market value)
a nakupni (strike price), nebo trzni cenou
v okamziku udéleni opce dle § 6a, tedy pouze dani
z pfijmu fyzickych osob bez odvodd do pojistného
systému, pfi¢emz odvod dané je odlozen.

Exit — zdanéni rozdilu mezi prodejni a trzni cenou
v okamziku uplatnéni opce (exercise) jako ostatniho
pfijmu (§ 10) bez moznosti osvobozeni od dané
Casovym testem.

Rezim kvalifikovanych zaméstnaneckych opci zatézuje
nartst hodnoty akcii ¢i podill, které na zakladé
téchto opci zaméstnanec nabyde, od okamziku
ziskani opce az do okamziku exitu pouze dani
z prijmG, nikoli pojistnymi odvody. Tim se lisi
od neprevoditelnych opci mimo tento rezim, kde narust
hodnoty do jejich uplatnéni je zdanén jako pfijem
ze zavislé €innosti i s pojistnymi odvody.

Pfestoze v okamziku uplatnéni opce (exercise)
dochazi ke stanoveni pfijmu dle § 6a, odpovidajici
dan se odvadi az za zdariovaci obdobi, kdy jsou
takto nabyté podil nebo akcie prodany,
nebo po uplynuti 15 let od exercise. Tim se velmi
pfiblizuje naplnéni zasady ,no tax before cash".

Pokud by opce byly poskytnuty se strike price
pod Urovni trzni ceny pfi vstupu do programu, tento
rozdil by bylo nutné zdanit dle § 6, tedy i s odvody.

OPTION
GRANT

VESTING -

EXERCISE <) oA -
‘~.?.-

EXIT ’

\4

* v pfipadé splnéni podminek kvalifikovanych
zaméstnaneckych opci je v tomto okamziku
stanovena vySe pfijmu dle § 6a, dariova
povinnost je odloZzena do doby prodeje podilt
¢i akcii nebo po dobu 15 let, viz info
na strané 10.
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EMPLOYEE STOCK OPTION PLAN V CESKEM PROSTREDI

... ANEB JAK LZE PRENEST ANGLOSASKOU PRAXI K NAM POMOCI KVALIFIKOVANYCH ZAMESTNANECKYCH OPCI

CO POTREBA PO PRAVNi STRANCE?

Pro realizaci ESOP budete potfebovat pfipravit op€ni
plan, tedy ramcovy dokument popisujici pravidla
programu, op¢€ni smlouvu, kterd definuje ramcové
podminky mezi spole€nosti a zaméstnancem, a poté
realizani kupni smlouvy pro samotny prodej akcii
¢i podilu a vykupni smlouvy pro situaci,
kdy spole€nost bude chtit vykoupit podil ¢i akcie zpét.
Kromé toho bude tfeba pfipravit zmény stanov
C¢i spoleéenské smlouvy a pfipadné upravit
akcionaiskou dohodu nebo jiné dokumenty,
které doposud upravovaly vztahy mezi spolecniky.
Rezim kvalifikovanych zaméstnaneckych opci
navic vyzaduje oznameni spravci dané.

JAKE TO MA VYHODY A NEVYHODY?
... Z pohledu zaméstnance

® Moznost kdykoli se rozhodnout, zda program vyuzije
a akcie ¢i podil realné koupi, nebo ne.

® Nakup akcii ¢i podilu az pozdéji v case, tedy
pravdépodobné za niz$i nejistoty ohledné budouciho
vyvoje spolecnosti, teoreticky az pfi exitu (Ize vypofadat
i bez faktického uplatnéni opce).

® Finanéni riziko plynouci z moznosti poklesu hodnoty
akcii nebo podilu nese zaméstnanec az po exercise.

® Nulova finanéni zatéz v okamziku vstupu do programu.

® V zakoné jasné ukotveny rezim véetné oznamovani
spravci dané — vyssi jistota fadného vyporadani.

© Nemoznost vyuziti Casového testu pfi exitu.
© Nutnost splnit a dodrzet podminky dle § 6a.

VYSOFT.

... z pohledu spole¢nosti

® Zameéstnanec drzi akcie ¢i podil az po exercise.

® Lze vyporadat i bez toho, aby zaméstnanci uplatnili
opce a redlné vstoupili do struktury spolecniku.

® Realné vlastnictvi akcii ¢i podilli, respektive drzeni opci
dle jasného zakonného rezimu, mlze mit silngjsi
motivaéni ucinek.

® Funguje pro scénar IPO, tedy vstupu na burzu.

© Zaméstnanci mohou vstoupit do vlastnické struktury,
coz zvysSuje komplexitu corporate governance.

© Nutné oznamovat spravci dané.
© Nutné splnit a dodrzet podminky dle § 6a.

... Z hlediska pravniho a danového

® Darlové pravdépodobné vyhodnéj§i nez varianta
virtualnich akcii ¢i podilu.

© Darlové pravdépodobné méné vyhodné nez varianta
pfimého prodeje akcii ¢i podill.

© Nutné feSit téma ocenéni spole¢nosti v okamziku
udéleni a uplatnéni opce.

© Novy, zatim v praxi neovéfeny pravni ramec.

OPTION
GRANT

VESTING -

EXERCISE <€) <]

EXIT ’

\4

* v pfipadé splnéni podminek kvalifikovanych
zaméstnaneckych opci je v tomto okamziku
stanovena vySe pfijmu dle § 6a, dariova
povinnost je odloZzena do doby prodeje podilt
¢i akcii nebo po dobu 15 let, viz info
na strané 10.
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LEGISLATIVNI ZMENY PLATNE 0D ROKU 2026

... ANEB PROC VLASTNE VZNIKLA NOVA VERZE TETO PRIRUCKY

PODSTATA

V druhé poloviné roku 2025 proSla legislativnim
procesem Uprava, ktera definuje specifickou kategorii
opcnich program(, uréenou zejména pro startupy,
s cilem srovnat pfistup ke zdanéni s jinymi evropskymi
staty. Od 1. 1. 2026 Ize pfi splnéni podminek vyuzit
rezim kvalifikovanych zaméstnaneckych opci
ukotveny v § 6a zakona €. 586/1992 Sb. o danich
Z pfijmu.

Z&kladnim principem je této Upravy je vyjmuti prijmu
plynoucich z realizace téchto opci z darfiového
rezimu zavislé cCinnosti a zarazeni pod ostatni
pfijmy, které nepodléhaji pojistnym odvodim.
Zaroven dochazi k ¢asovému posunu odvodu dané
z pfijmu fyzickych osob z okamziku uplatnéni opce
do zdariovaciho obdobi, kdy dojde bud’ k prodeji
takto nabytych podili nebo akcii, nebo uplyne
15 let od uplatnéni opce. Za pfiznani pfijmu a odvod
dané je odpovédny sam zameéstnanec, nikoli
zaméstnavatel. Pfi prodeji takto nabytych podild nebo
akcii nelze vyuzit osvobozeni ¢asovym testem.

Rezim vyzaduje splnéni podminek a je volitelny
v rezimu ,,opt-in“, zaméstnavatel o jeho vyuziti musi
informovat spravce dané.

Ve svém dasledku tento rezim pfinasi zasadni
pozitivni posun ve tiech klicovych oblastech, tedy
vysi zdanéni (odstranéni zatizeni pojistnymi odvody),
dodrzeni zasady ,no tax before cash® (posun platby
do doby prodeje nebo po 15 let od vykonani opce)
a governance (opce odklada vstup zaméstnance
do struktury spolecnikd, Ize ji vyporadat i bez néj).

VYSOFT.

PODMINKY PRO VYUZITi

Rezim  kvalifikovanych ~ zaméstnaneckych  opci
a navazujici darfiové zvyhodnéni lze vyuzit pouze
pfi splnéni fady podminek.

Kvalifikovana opce
Neprevoditelny pfislib nabyt kvalifikovany obchodni
podil.
Poskytnuta bezuplatné na zakladé pisemné smlouvy.

Podil nebo akcie budou nabyty za sjednanou opé&ni
cenu, ne dfive nez 3 roky od poskytnuté opce
(zkraceni InGty v pfipadé exitu — definovan v zakoné).

Poskytnuti oznameno spravci dané (prostfednictvim
jednotného mésicniho hlaseni zaméstnavatele).

Kvalifikovany zaméstnanec

Zameéstnan po dobu min. 12 mésict mezi poskytnutim
a uplatnénim opce, s odménou min. 1,2nasobku
minimalni mzdy.

Prostfednictvim opci mGze nabyt max 5% podil.

Kvalifikovany zaméstnavatel
Obrat max. 2,5 mid. K&, uhrn aktiv max. 2 mid. K¢,
samostatné nebo v ramci skupiny.

Neni banka, pojistovna, organizace dle horniho
zakona, spole€nost poskytujici pravni, darové
nebo auditorské sluzby.

Kvalifikovany obchodni podil
Podil nebo akcie predstavujici obchodni podil

na kvalifikovaném zaméstnavateli nebo na pFfimo
ovladajici osobé kvalifikovaného zaméstnavatele

(pfimy nebo nepfimy podil min. 50 %).

HODNOCENI

Legislativni rezim kvalifikovanych zaméstnaneckych
opci je vysledkem nékolikaletého jednani zastupcu
startupové, a obecné podnikatelské, sféry, politikd
a zastupcl ministerstev a dalSich instituci verejné
spravy. V principu jde tedy o kompromis reflektujici
klicové potieby vSech stran, ktery v okamziku
schvdleni  pfedstavoval z pohledu startupu
pravdépodobné maximum dosazitelného. Podstatné je
to, Ze odstranil nejvétsi prekazky brzdici ESOP
v Ceském prostiedi, které souviseji s vysSi zdanéni,
jeho okamzikem a nastavenim governance, a ukotvil
ramec pro op¢ni program v zakoné.

Zaroven je tfeba Fict, Ze uprava neprosla
plnohodnotnym legislativnim procesem véetné
pfipominkového Fizeni a zakonodarci ji upravovali
svymi vstupy az do posledni chvile, takze zcela jisté
neni dokonala, fada podminek jeji vyuZiti svazuje, Ize
Vv ni najit nejasna mista a praxe mozna odhali i chyby,
které bude tfeba napravit.

Navzdory tomu jsme presvédCeni, Ze toto, pfi veSkeré
dobré snaze nedokonalé, feSeni je podstatnym
krokem dopredu zvySujicim vstficnost legislativniho
prostfedi k Employee Equity programim.

Nakolik se jeho teoreticky potencial povede naplnit
v praxi, je uz na pfistupu startupd, jejich zakladatela
a zaméstnancll, investorl, pravnik, dafiovych
poradci a dalSich, ktefi ktery se téma Employee
Equity program0 tyka.

» IPET NA OBSAH
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PROGRAM PRIMEHO PRODEJE AKCIi CI PODILU

... ANEB ALTERNATIVA #1 K OPCNIMU PLANU

Atraktivita varianty ESOP zavisi na splnéni podminek
rezimu kvalifikovanych zaméstnaneckych opci“
a ochoty wyuzit tento rezim. V jinych pfipadech
pfestane byt relevantni zejména kvlli danové zatézi
v okamziku uplatnéni opce (exercise) a nastaveni
Gasovych testl pro osvobozeni pfijmu pfi exitu.
Relevantni alternativou pak zacina byt rezim pfimého
prodeje, kdy zaméstnanci ziskaji podil nebo akcie
hned na za¢atku pfi vstupu do programu.

JAK TO PRAKTICKY FUNGUJE?
Prodej akcii ¢€i podilu - zaméstnanec

si za domluvenou cenu (strike price) kupuje dany
pocet akcii i podil (grant size)

Reverse vesting — v prabéhu reverse vestingu
podle domluveného mechanismu spole€nosti
postupné ,ubyva“ pravo od zaméstnance ,levné*
odkoupit zpét urcity pocet akcii nebo velikost podilu.
Pokud tedy =zaméstnanec brzy po vstupu
do programu spoleénost opusti, ma povinnost
pfevést podil &i akcie zpét. Pokud odejde pozdéji
v prabéhu vestingu, mize se tato povinnost
Jlevného* prevodu tykat jen c&asti jeho podilu
¢i akcii. Na konci reverse vesting period drzi
zaméstnanec bez vétSiho omezeni vSechny akcie
nebo cely podil v rozsahu definovaném grant size.

Exit — pfi exitu se spole¢nost napfiklad cela proda
strategickému partnerovi nebo vstoupi na burzu.
Pri exitu muze (a ¢asto i musi) zaméstnanec prodat
své akcie Ci podil, s trochou Stésti za vyznamné
vySSi hodnotu, nez byla strike price.

VYSOFT.

JAKE TO MA DANOVE DOPADY?
Prodej akcii ¢&i podilu — zdanéni rozdilu
mezi aktudlni trzni cenou (fair market value)
a nakupni cenou (strike price) jako pfijmu ze zavislé
¢innosti (§ 6) podiéhajiciho odvodim do pojistného
systému *.

Reverse vesting — bez dafiového dopadu

Exit — zdanéni rozdilu mezi prodejni a nakupni
cenou jako ostatniho pfijmu (§ 10), pokud nejsou
splnény podminky pro osvobozeni od dané.

V tomto rezimu se okamzik mozZného zdanéni
posouva jiz do doby, kdy zaméstnanec vstupuje
do programu. Tim, Ze je to dfiv nez okamzik exercise
v ESOP, da se pfedpokladat, Zze trzni cena akcii
¢i podilu bude nizsi. Pokud je zaméstnanec koupi
za trzni cenu, nedojde ke zdanéni. V pfipadé nizsi
ceny, nebo ziskani zadarmo, se rozdil dani jako
pfijem ze zaméstnani — tedy je tfeba odvést dan
z pfijmu i odvody na socidlni a zdravotni pojisténi
na strané zaméstnance i spole¢nosti *.

Zdanéni pri exitu nastava, pokud zaméstnanec nedrzi
své akcie Ci podil dostate¢né dlouho a nesplni Casovy
test pro osvobozeni (u podilt 5 let, u akcii 3 roky).
Pfi nesplnéni Casového testu pfedstavuje cely rozdil
mezi prodejni a nakupni cenou zdanitelny pfijem.
PrestoZze mUlze byt pfijem osvobozen, je nutné o ném
uvédomit darfiovou spravu, pokud jeho hodnota
pfesahne zakonem stanovenou hranici.

PRODEJ P
AKCIi / PODILU it

REVERSE
VESTING

* Dle legislativni Upravy platné od 1. 4. 2025 je
v tomto okamziku stanovena vySe pfijmu,
dariovda a pojistnd povinnost mize byt
nicméné odlozena a v nékterych pfipadech
i dodate€né snizena, viz info na strané 13.
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PROGRAM PRIMEHO PRODEJE AKCIi CI PODILU

... ANEB ALTERNATIVA #1 K OPCNIMU PLANU

CO JE POTREBA PO PRAVNi STRANCE?

Pro realizaci planu v reZimu pfimého prodej budete
potfebovat pfipravit plan zaméstnaneckych akcii
¢i podila, tedy ramcovy dokument popisujici pravidla
programu, realizaéni kupni smlouvy pro samotny
prodej akcii & podilu a vykupni smlouvy pro situaci,
kdy spole€nost bude chtit vykoupit podil ¢i akcie zpét.
Kromé toho bude tfeba pfipravit zmény stanov
C¢i spolecenské smlouvy, a pfipadné upravit
akcionaiskou dohodu nebo jiné dokumenty, které
doposud upravovaly vztahy mezi spolecniky.

JAKE TO MA VYHODY A NEVYHODY?

... Z pohledu zaméstnance

® Zaméstnanec drzi své akcie ¢i podil ihned.

® Moznost nastavit program tak, aby se zaméstnanci
UcCastnili déleni zisku €i vyplaceni dividend.

® Vyssi pravdépodobnost splnéni c¢asového testu
pfi exitu.

© Nutnost rozhodnout se o zapojeni se do programu
a nakupu akgii ¢i podilt ihned.

© Finanéni zatéz vznika v okamziku vstupu do programu
— zaméstnanec bud musi akcie &i podily koupit, nebo
mu vznika zdanitelny pfijem, pokud je dostane
se slevou ¢i zadarmo

© Finanéni riziko plynouci z moznosti poklesu hodnoty
akcii nebo podilu nese zaméstnanec ihned.

© Nakup  akcii Gi podilu probihd  okamzité,
tedy pravdépodobné za vySSi nejistoty ohledné
budouciho vyvoje spole¢nosti.

VYSOFT.

... z pohledu spole¢nosti
® Redlné vlastnictvi akcii ¢i podili mize mit silngjsi
motivaéni ucinek.

® Funguje pro scénar IPO, tedy vstupu na burzu.

© Zaméstnanci  vstupuji do  vlastnické  struktury,
coz zvySuje komplexitu corporate governance, navic

ihned po jejich vstupu do programu.

© V pripadé poskytnuti akcii ¢i podild zaméstnanci
zadarmo ¢&i se slevou vznika zdanitelny pfijem,
se kterym je spojena odvodova povinnost i na strané
spolecnosti.

... Z hlediska pravniho a danového

® Pokud cena akcii ¢i podilu (strike price) odpovida
fair market value, pak jde o danoveé optimalni feSeni.

aktualni fair market value (v porovnani s okamzikem
exercise v ESOP).

© Pokud je cena akcii ¢i podilu (strike price) nizsi nez fair
market value, pak vznika zdanitelny pfijem.

= Po nabyti podilu & akcii je mozné zvolil odklad
zGc¢tovani pfijmu, a tedy platby dané a pojistnych
odvodu.

= PFi vyuziti odkladu zuctovani pfijmu lze v prfipadé
snizeni hodnoty podilu ¢ akcii mezi nabytim
a okamzikem zuctovani snizit i dafiovou zatéz, coz déla
reverzni vesting efektivnéjsi oproti stavu pfed rokem
2024.

PRODE) o
AKCIf / PODILU 10AN

REVERSE_

VESTING

* Dle legislativni Upravy platné od 1. 4. 2025 je
v tomto okamziku stanovena vySe pfijmu,
dariovda a pojistnd povinnost mize byt
nicméné odlozena a v nékterych pfipadech
i dodate€né snizena, viz info na strané 13.
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LEGISLATIVNI ZMENY Z LET 2024 A 2025

... JAK SE UPRAVOVALY MOZNOSTI PRACE (ZEJMENA) S PROGRAMEM PRIMEHO PRODEJE

PODSTATA
V letech 2024 a 2025 prosly legislativnim procesem
tfi zakonné uUpravy, jejichz cilem bylo pfispét
ke zvySeni atraktivity vydavani zaméstnaneckych akcii
a nejvice dopadly na programy pfimého prodeje.
Konkrétni zmény se propsaly zejména do zakona
€. 586/1992 Sb. o danich z pfijmd, a to § 6, odst. 14,
15, 16 a 17, a § 38, odst. 2, pism. f) bodu 8,
do zakona €. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni
zabezpeceni a zakona €. 592/1992 Sb. o pojistném
na vefejné zdravotni pojisténi.
Zakladnim principem je odklad okamziku platby
dané z prijmG fyzickych osob a souvisejicich
pojistnych odvodli v navaznosti na nabyti akcii,
podill nebo prevoditelnych opci zaméstnancem,
a to do prvniho z okamzika, kterymi jsou:

ukonéeni zaméstnaneckého vztahu,

vstup zaméstnavatele do likvidace,

prevod nebo pfechod podilu nebo pfevoditelné opce,

uplatnéni pfevoditelné opce,

vyména podilu nebo akcie, pfi které se méni celkova
jmenovita hodnota podilu nebo akcie zaméstnance,

uplynuti 15 let ode dne nabyti podilu, akcie
nebo prevoditelné opce.
Tento odklad je volitelny v rezimu ,opt-in“,

zaméstnavatel tedy o zaméru ho vyuzit musi spravce
dané informovat do 20. dne nasledujiciho mésice.

VYSOFT.

Aplikovat ho lIze v pfipadé nabyti podili akcii,
a prevoditelnych opci na jejich nabyti, pokud
se tykaji obchodni korporace, ktera je
zaméstnavatelem, mateifskou nebo dcefinou
spole€nosti zaméstnavatele nebo osobou
kapitalové spojenou osobou se zaméstnavatelem.
Dale uUprava umoziuje snizit danovou zatéz,
pokud mezi nabytim a okamzikem zuétovani
a platby dané dojde ke snizeni hodnoty drzenych
akcii, podili nebo prevoditelnych opci.

Je nutné upozornit, Ze Uprava se tyka prevoditelnych
opci v podobé opénich listt &i podobnych instrumentd,
dariovy rezim neprevoditelnych opénich prav neméni
a pfimo nezasahuje ani do pozdéji zavedeného
rezimu ,kvalifikovanych zaméstnaneckych opci*.

HODNOCENI

Navzdory deklarovanému umyslu podpofit Employee
Equity programy zejména ve startupech a odlozit
platbu dani az do doby, kdy ziskané podily &i akcie
zameéstnanci zpenézi, Upravy sv(j cil zcela nenaplriuji.
S ohledem na definované okamziky, do kterych
se odklada platba dani, neni plné dodrzena zasada
,,no tax before cash“, tedy Ze stat nema pozadovat
platby dfive, nez jsou realizovany skute¢né penézni
pfijmy.

Problematickym bodem je zejména ukonéeni
zaméstnaneckého vztahu, které spusti povinnost
plateb. Vypovéd, at jiz podana kteroukoli stranou,
vytvofi finanéni zatéz na strané zaméstnance
a dopadne na cash flow firmy. Bez ohledu

na materidlnost tohoto rizika jde minimalné
o psychologicky faktor, ktery muiZe predstavovat
pfekazku ve vyuziti programu.

Novely celkové zménily pouze okamzik platby dané,
nijak nevstoupily do otazky zplsobu, a tedy vyse,
zdanéni ¢i governance aspekt(.

To, na kolik jsou tyto uprava pfinosné a vyhodné,
ve findle zalezi na situaci a potfebach konkrétni
firmy. Pro stabilizované ziskové firmy, pro které jsou
zaméstnanecké akcie ¢€i podily nastrojem, jak
zaméstnanciim zpfistupnit dividendu, mize byt
Uprava potencialné velmi vyhodna.

Pro firmy, jejichz cilem je dosahnout exitu, pfi
kteréem se zaméstnanecké akcie ¢i podily
zhodnoti, vyuzitelnost zalezi na tom, jak daleko
k prodeji firmy je a jak moc se prlibézné obmériuje
tym. Pokud daleko a pro rlzné faze ristu je tfeba
vyuzivat rlzné zaméstnance, pak jsou vyhody
omezené, odklad s ohledem na spoustéce splatnosti
dani zvysSuje nejistotu a mize byt rizikovy.

» IPET NA OBSAH
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PROGRAM VIRTUALNICH PODILD A AKCIi

... ANEB ALTERNATIVA #2 K OPCNIMU PLANU

Rezim prfimého prodeje a do urcité miry i struktury
ESOP, zejména mimo rezim  kvalifikovanych
zaméstnaneckych opci“, maji své stinné stranky —
zaméstnanec za akcie ¢i podil v ur€itém okamziku plati
a nese finanéni riziko, pfipadné jemu i firmé& vznika
dariovy  zavazek, navic (pfipadné) zafazeni
zaméstnancd do vlastnické  struktury  zvySuje
komplexitu corporate governance. Pokud se chcete
vyhnout témto ,nepfijemnostem®, Ize pro Employee
Equity program vytvorit strukturu virtualnich podila
¢i akcii, které umozni zaméstnanclm podilet
se na nékterych vyhodach vlastnictvi firmy bez toho,
aby ji fakticky spoluvlastnili. Tento systém se nékdy
oznacuje takeé jako stinovy nebo phantom program.

JAK TO PRAKTICKY FUNGUJE?

Virtuadlni grant — zaméstnanec vstupuje
do programu a je mu pfislibeno, Ze pfi splnéni
ur€itych podminek ziskéa po exitu bonus vypocteny
z hodnoty spoleCnosti dle poctu virtualné
nabidnutych akcii &i velikosti podilu (grant size).
Virtualni vesting — v prabéhu virtudlniho vestingu
zaméstnanec podle domluveného mechanismu
postupné ziskava pfislibené virtualni akcie &i podil.
Na konci vesting period drzi virtualni akcie &i podil
v plném rozsahu grant size.

Exit — pfi exitu se spole¢nost napfiklad cela proda
strategickému partnerovi nebo vstoupi na burzu.

Payout — po exitu je zaméstnanci vyplacen bonus,
ktery odpovida hodnoté jeho virtualnich akcii
nebo virtualniho podilu pfi exitu.

VYSOFT.

JAKE TO MA DANOVE DOPADY?
Virtualni grant — bez darového dopadu

Virtualni vesting — bez darového dopadu
Exit — bez dafiového dopadu

Payout — bonus zdanén jako pfijem ze zavislé
¢innosti (§ 6) podliéhajici odvodim do pojistného
systému

V tomto reZimu se zdanéni odehrava az v posledni
fazi, kdy je zameéstnanci vyplacen bonus.
Ten je zdanén jako bézZny pfijem ze zaméstnani —
tedy je tfeba odvést dan z pfijmu i prispévky
na socialni a zdravotni pojiSténi na strané
zaméstnance i spolecnosti. Je tfeba tedy pocitat s tim,
Ze payout, ktery odpovida hodnoté virtualnich akcii
nebo virtualniho podilu pfi exitu, bude predstavovat
superhrubou mzdu, nebude-li dohodnuto jinak,
a na Ucet zaméstnance se tak realné vyplati vyrazné
niz8i Castka.

V souvislosti se zdanénim tohoto pfijmu je vhodné
pfipomenout i to, Ze vysi danového zatizeni muize
ovlivhit na jednu stranu zvySena sazba dané
odpovidajici 23 % (namisto 15 %), kterd se od roku
2024 aplikuje na roéni pfijmy pfevysujici 36nasobek
primérné mésiéni mzdy, na druhou stranu zase
maximalni vymérovaci zaklad socialniho pojisténi
na urovni 48nasobkl primérné mzdy. U zdravotniho
pojisténi tento strop neexistuje. Tyto faktory
samozfejmé vstupuji do vypoétu zdanéni i v jinych
rezimech Employee Equity program(, pokud dochazi
ke zdanéni dle § 6, zde jsou ale obzvlast podstatné.

VIRTUALNI .
GRANT

VIRTUALNI
VESTING

EXIT

PAYOUT
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PROGRAM VIRTUALNICH PODILD A AKCIi

... ANEB ALTERNATIVA #2 K OPCNIMU PLANU

CO POTREBA PO PRAVNi STRANCE?

Pro realizaci planu virtualnich zaméstnaneckych akcii
Ci podilt budete potfebovat pfipravit virtualni opéni
plan, tedy ramcovy dokument popisujici pravidla
programu, a virtualni op€ni smlouvu, ktera definuje
ramcové podminky mezi spole€nosti a zaméstnancem.

Zarovenn je ftfeba pocitat s tim, Ze rozhodnuti
o vyplaceni bonusu pfichazi az po exitu, a pokud tedy
dojde napfiklad k exitu formou prodeje spolecnosti,
bude tfeba tuto eventualitu vyjednat s kupujicim, aby
bylo zajisténo, Zze ¢&ast prodejni ceny za celou
spole¢nost se vlozi do spole¢nosti samotné a nasledné
bude vyuzita pro vyplaceni bonusu zaméstnanctim.

JAKE TO MA VYHODY A NEVYHODY?

... Z pohledu zaméstnance

® Zaméstnanec nekupuje zadné akcie ¢i podil, takze
ho vstup do programu nestoji zadné penize a nenese
ani zadné financéni riziko.

@® Pfi vstupu do programu nedochazi k Zadnému zdanéni.

© Vysoka darova zatéz pfi payout — hodnota virtualnich
akcii ¢i podild odpovida superhrubé mzdé, neni-li
domluveno jinak.

© Neni, alespor ne pfimocare, pfipraveno pro moznost,
aby se zaméstnanci ucastnili déleni zisku &i vyplaceni
dividend.

VYSOFT.

... z pohledu spole¢nosti

® Zaméstnanci nevstupuji do vlastnické  struktury,
takze se nezvySuje komplexita corporate governance.

© Bez redlného vlastnictvi akcii ¢i podild muze mit slabsi
vliv na motivaci a loajalitu.

© Nutné zohlednit pfi vyjedndvani o exitu, ¢imz
se zvySuje jeho komplexita.

© Neni defaultné nastaveno pro scénar IPO, tedy vstupu
na burzu.

... Z hlediska pravniho a danového

® Pravné jednodussi nastaveni pro realizaci.

© Darlové pravdépodobné nejméné vyhodné.

VIRTUALNI
GRANT

VIRTUALNI
VESTING

EXIT

PAYOUT

»IPETNAOBSAH



NEKOLIK TECHNICKYCH POZNAMEK

... A ODPOVEDI NA OTAZKY, KTERE VAS PRAVDEPODOBNE NAPADLY

JE TREBA MIT AKCIOVOU SPOLECNOST,
NEBO STACi SPOLECNOST S RUCENIM
OMEZENYM?

Bez toho abychom zabihali do pfiliSnych detail(,
libovolnou verzi Employee Equity programu je mozné
implementovat jak v akciové spole€nosti, tak
ve spolecnosti s ruéenym omezenim.

U spoleCnosti s ru€enim omezenym bude pravni
struktura  souvisejici s programem o néco
komplexné;jsi, ale stale mozna. V pfipadé akciovych
spole€nosti plati, Ze zejména pro rozsahlé programy
uréené pro velké mnoZstvi zaméstnancl jsou prece
jen o néco vhodnéji strukturované.

CO SE VLASTNE MYSLi TEMI KOMPLIKACEMI
V GOVERNANCE?

Pod souslovim corporate governance si muZzete
predstavit spravu spoleCnosti — struktury, procesy,
nastroje a vztahy, pomocich kterych je vedena
a kontrolovana. Zavedeni jakékoli formy Employee
Equity programu do této oblasti zasahne, v pfipadé
programu pfimého prodeje nebo ESOP i velmi
vyrazné. Potencialni komplikace Ize hledat ve dvou
rovinach.

Tu prvni Ize popsat jako interni. Jakmile
se zaméstnanci stanou spolumajiteli, ziskaji prava
souvisejici s roli spoleénika. To pfinejmenSim
znamena, Zze maji pravo podilet se na rozhodovani —
je tedy s nimi nutno pocitat na jednani valnych
hromad, kde se budou u&astnit hlasovani,
nebo Zze maji pravo na informace o spoleCnosti

VYSOFT.

a jejim hospodafeni. Zarovehh se stanou nutnou
smluvni stranou v fadé transakci, napfiklad dalSich
investi¢nich kol nebo ve findle prodeje firmy, a z této
pozice mlzZou tyto transakce komplikovat.

Kromé téchto pomérné zfejmych wvysSich narokd
na governance se s rostoucim poctem spolecnik
zvysuje i pravdépodobnost hiife predvidatelnych
komplikaci plynoucich z ne zcela standardnich
Zivotnich situaci, které ale miZzou mit dost nepfijemné
dopady. Mezi takovymi situacemi si lze predstavit
napfiklad umrti zaméstnance a ,uviznuti“ jeho podill
¢i akcii v dédickém fizeni, nebo trfeba ,zablokovani“
podilli, které mél zaméstnanec ve spoleéném jméni
manzell, pfi rozvodu.

Radu téchto oblasti Ize pravné oSetfit, nicméné nelze
pocitat s tim, Ze se rizik zbavite zcela.

Druha rovina potiZi v oblasti governance souvisi spise
s externim pravnim ramcem. Je tfeba si klast otazky
typu odkud vzit podily nebo akcie uréené
pro zaméstnance (vzniknou nové, nebo prevodem
od soucasnych spole¢nikd) a kam je pripadné vratit,
pokud je zaméstnanec bude chtit nebo muset
odprodat zpét. Pokud se kvili Employee Equity
programu navySuje zakladni kapital, je otazka, jestli
se na jeho vzniku podild vsSichni stavajici
spolecnici, kiteré takto fedi, nebo je tieba nékteré
kompenzovat. Napiiklad téma plvodu znaéné
zvySuje komplexitu, pokud jde o dafiové konsekvence,
a spravné zprocesovani celé transakce.

LZE TEDY NEJAK ZJEDNODUSIT SITUACI, KDY
CAST SPOLECNOSTI DRZi ZAMESTNANCI?

V rezimu ESOP nebo pifimého prodeje dochazi
k tomu, Ze se v uréitém okamziku do vlastnické
struktury spole¢nosti dostava nebo miize dostat kazdy
zaméstnanec, ktery se  U€astni  programu.
To i pfi sebelepSim nastaveni a oSetfeni vSech
potencialnich rizik zvedd komplexitu corporate
governance.

Pokud byste se tomuto chtéli vyhnout, existuje
moznost vytvofeni specialni spole¢nosti (SPV -
special purpose vehicle), ktera bude zfizena jen
za Ucelem drzeni zaméstnaneckych podild. Toto
SPV by drZelo v matefské spolecnosti podil
odpovidajici velikosti Employee Equity pool a vUci
spoleCnosti by ho pro zjednoduSeni jednani
zastupovala jedna pfedem urena osoba, napfiklad
jeden ze zakladatel(.

Takova struktura samoziejmé zvySuje komplexitu
tim, Ze pfidava dalSi pravni entitu, a je tak vhodna
spiSe pro vétsi programy. Zaroven toto usporadani
nijak nemeéni zakladni danové aspekty. Navic
se zde otevird otazka nastaveni transakci mezi
matefskou spoleCnosti a SPV, a to vletné jejich
dafiovych dopadd. Tém se ale vzhledem
ke komplexnosti této oblasti nebudeme dale vénovat.
V  pfipadé wyuziti  rezimu  kvalifikovanych
zaméstnaneckych opci“ jsou s ohledem na definici
kvalifikovaného podilu limity, s jakymi strukturami
Ize operovat.
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NEKOLIK (DALSICH) TECHNICKYCH POZNAMEK

... A ODPOVEDI NA OTAZKY, KTERE VAS PRAVDEPODOBNE NAPADLY

CELOU DOBU SE MLUVi O ZAMESTNANCICH -
JAK JE TO ALE S KONTRAKTORY?

Neni nahoda, Ze kdyz je fe€ o Employee Equity
programech, tak se mluvi o zaméstnaneckych
akciich, zaméstnaneckych podilech nebo
zaméstnaneckych opcich. Obecné vzato jsou tyto
programy koncipovany pro partnery, se kterymi
spole€nost spolupracuje dlouhodobé, a ve vétSiné
zemi, kde je pro Employee Equity program
zaveden zvyhodnény danovy ramec, jsou tyto
benefity limitovany na zaméstnance, pfipadné
Cleny statutarnich organd v  ekvivalentnim
postaveni. Interni pravni ramec Employee Equity
programu pak byva velmi Casto Uzce propojen
se zaméstnaneckymi smlouvami.

| tato pfirucka se na celou problematiku diva
optikou, kdy Employee Equity program slouzi k
upraveni vztahl mezi spole¢nosti, jejimi
souCasnymi majiteli, a jejimi zaméstnanci, a to
zejména pokud jde o danové konsekvence.

Majitelim jakékoli spole¢nosti samozfejmé nic
nebrani v tom se o ni podélit i s dalSimi partnery, at
uz to jsou fyzické nebo pravnické osoby. V takovém
pfipadé je nutné poditat s odliShymi danovymi
dopady na zuc€astnéné strany, zohlednit potieby
specifického smluvniho nastaveni a hlavné
vyhodnotit potencialni pravni rizika. Detailni
rozbor téchto oblasti nicméné prekracuje ambice
této pFirucky.

VYSOFT.

CO KDYBY ZAMESTNANCI NEMUSELI PLATIT
ZA SVOJE PODILY NEBO AKCIE HNED
PRI ZiSKANI, ALE AZ SE ZPOZDENIM?

Pokud zvolite program v podobé ESOP nebo pfimého
prodeje, nastane v ném okamzik, kdy zaméstnanec
musi za své akcie ¢i podil zaplatit. Pokud tak
neucini v ramci domluvené splatnosti, ktera by méla
odpovidat bézné splatnosti v obchodnich vztazich
tohoto typu, bude odloZeni platby predstavovat
poskytnuti Uvéru. V pfipadé neuro€eni takového Uvéru
bude rozdil mezi skute€nym urokem a trznim urokem
pfedstavovat zdanitelny benefit, podiéhajici dani
z pfijmu a odvodiim do pojistného systému.

V dobé, kdy ma zaméstnanec vuUCi spolecnosti
zavazek plynouci z pfevodu akcii nebo podill, je tak
jako tak vystaven finanénimu riziku - pokud
by napfiklad spoleénost skoncila v insolvenci, bude
splaceni zavazku na zameéstnanci vymahano. Zaroven
samo vedeni spole€nosti by mélo postupovat s péci
fadného hospodafe a po zaméstnanci splaceni
zavazku vyzadovat.

Pro Uplnost — je zde samoziejmé varianta,
kdy se zaméstnanci nabidnou akcie ¢&i podil
za nulovou ¢i nizkou ,symbolickou”“ cenu.
Takovému nastaveni nic nebrani, ale je tfeba pocitat
s tim, Ze rozdil mezi trzni cenou (fair market value)
a tim, za kolik si zaméstnanec akcie &i podil koupi,
je tfeba zdanit jako pfijem se zaméstnani, ktery
podiéha socialnimu a zdravotnimu pojisténi jak
na strané zaméstnance, tak i na strané spole¢nosti.

Legislativni upravy z let 2024 a 2025 se snazi
pomoci odkladem téchto plateb, nicméné jak bylo
feCeno v pfedchozim textu, feSeni neni zcela idealni
a univerzalni.

Problém s okamzikem plateb v dobé pfed hotovostnim
pfijmem z prodeje akcii nebo podilll feSi opéni
programy, kde lze vyuzit opci az tésné pred exitem
(respektive spolu s nim), kdy zaméstnanec v idealnim
pfipadé obratem nabyté podily nebo akcie prodava.
V Ceském kontextu Ize od roku 2026 vyuzit rezim
»kvalifikovanych zaméstnaneckych opci“, ktery je
i danové efektivni, ale vyzaduje splnéni podminek.
V tomto reZimu je navic za urcitych okolnosti mozné
opce finan¢né vypofddat i bez toho, aby je
zaméstnanec realizoval, a tedy musel cokoli pfedem
zaplatit a podily &i akcie technicky nabyt.

V pfipadé nemoznosti vyuZiti tohoto rezimu je dafiové
zatiZzeni obecnych ,nekvalifikovanych opénich planu
podstatnou pfekazkou.
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NEKOLIK (POSLEDNICH) TECHNICKYCH POZNAMEK

... A ODPOVEDI NA OTAZKY, KTERE VAS PRAVDEPODOBNE NAPADLY

V CEM SPOCIVA DANOVY ROZDIL MEZI
~KVALIFIKOVANYMI ZAMESTNANECKYMI
OPCEMI“ A TEMI ,,NEKVALIFIKOVANYMI“?

Byt to jiz bylo nazna¢eno na jinych mistech této
pfirucky, tak v zajmu uplné jasnosti — pokud
se budeme bavit o neprevoditelnych opénich
pravech, respektive pfislibech, rozdil ve zdanéni
mezi témi ,kvalifikovanymi zaméstnaneckymi,
definovanymi v § 6a zakona & 586/1992 Sb.
o danich z pfijmld, a té&mi obycejnymi
zhekvalifikovanymi®, spo&iva v pristupu k pfijmu,
ktery vznikne naristem hodnoty akcii nebo
podil, které vykonanim téchto opci lze nabyt,
mezi okamzikem ziskani opce a uplatnéni opce,
tedy koupi samotnych akcii nebo podilu.

Za predpokladu, Ze tato hodnota vzroste, tak
v pripadé ,kvalifikovanych zaméstnaneckych
opci“ pfi jejich uplatnéni vznikne pfijem, ktery
se dani jako ostatni pfijem, tedy pouze dani
z pfijma fyzickych osob. Za odvedeni této dané je
odpovédny sam zaméstnanec — musi podat
danové pfiznani a déla tak po zdanovacim obdobi,
kdy proda takto nabyté akcie nebo podily, nebo
nejpozdéji 15 let po uplatnéni svych opci.

V pripadé ,,nekvalifikovanych® opci pfi uplatnéni
vznikne pfijem ze zavislé €innosti, na ktery kromé
dané z pfijmu fyzickych osob dopadnou i odvody
na socialni a zdravotni pojisténi, a to na strané
zaméstnance i zaméstnavatele. Darfovou agendu
feSi zde zaméstnavatel a v navaznosti na zmény

VYSOFT.

z let 2024 a 2025 je volitelné mozné okamzik platby

definovanych okamzik(.

Mimo to se lze jeSté setkat s prevoditelnymi
opcemi, u nichz je rezim zdanéni jesté zcela jiny.

JAK SE TEDY ODLISUJi NEPREVODITELNE
A PREVODITELNE OPCE?

S ohledem na odliSny rezim zdanéni je nutné
rozliSovat neprevoditelna op¢éni prava
a prevoditelné opcni listy a podobné instrumenty,
byt ty nejsou zas tak €asto vyuzZivanym nastrojem
pro tvorbu Employee Equity program.

Zatimco u neprevoditelnych opénich prav, podobné
jako u pfislibu, neni poskytnuti zdanitelnym
okamzikem (tim je az vyuziti prava a nabyti podilu
¢i akcie), u opénich listd a podobnych nastrojl
vznika zdanitelny pfijem jiz pfi poskytnuti, stejné
jako u nabyti podild & akcie. ZjednoduSené Feceno
ma totiz opcni list jako cenny papir sam o sobé
hodnotu, a zaméstnanec si ho za ni bud musi koupit,
a nebo jakoukoli ,slevu” zdani jako pfijem ze zavislé
¢innosti.

Mimo darové aspekty je zde pak rozdil v samotné
»prevoditelnosti“ — opcni list se jako cenny papir da
v principu pfevadét na jiné majitele, pfislib je dany jen
konkrétnimu zaméstnanci a neni zde zadna moznost,
jak by se op&ni pravo dostalo do rukou jiné strané.

PROC TO STARTUPY MUSi RESIT TAK
SLOZITE, KDYZ TO V KORPORACICH JDE
MNOHEM JEDNODUSEJI?

Mozna mate vlastni zkuSenost nebo jste slySel
od nékoho, kdo pracuje v korporatu, ze
tam s programy zaméstnaneckych akcii pracuji
uz roky a vibec to neni takovy problém, jak se
z této prirucky muze zdat. Ano, korporace maiji své
ovéifené mechanismy, jak Employee Equity
programy implementovat, a ¢asto i danové velmi
efektivné. VU&i startuplm tak na trhu prace maji
docela znacné vyhody.

Bez zachazeni do velkych detaill jsou divody, pro¢
to v takovychto spole¢nostech jde snadnéji,
zejména tyto: 1) Pokud je matefska spoleénost
obchodovana na burze a jeji akcie jsou likvidni,
jde vyuzit postupu ,sell-to-cover”, kdy €ast akcii je
rovnhou prodana, aby pokryla dafiovou povinnost.
To u soukromé vlastnéného startupu nejde.
mezinarodnich struktur, mize odména v podobé
akcii sice stale zastat v rezimu pfijmu ze zavislé
¢innosti, ale zaméstnanec jej vykazuje ve svém
pfiznani sam a uz na né&j nedopadaji socialni
a zdravotni pojisténi. Toto v pfipadé jednoho
Ceského s.r.o. neni mozné. 3) V pfipadé odmén
top manazerti ¢asto jejich pfijmy narazi na strop,
nad kterym se uz socialni pojisténi neodvadi,
a efektivni zdanéni benefitu je tedy vyrazné nizsi.
To taktéZ nebyva pfipad vétsiny startup.
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JAK ZACIT S TVORBOU EMPLOYEE EQUITY PROGRAMU

.. TEDY JAK NAPLANOVAT JEHO VELIKOST A ROZSAH VZHLEDEM K TOMU, KDE SE ZROVNA NACHAZITE

To, jak vypada ,idealni® Employee Equity program,
je velmi individualni zalezZitost. Potfeby kazdé
spole¢nosti se lii, a to nejen kvlli tomu, v jaké fazi
svého zivota se nachazi, ale i kvlli fadé dalSich
internich i externich faktor(. K planovani programu
je tedy dobré pristoupit az poté, co tyto faktory
zvaZite.

Tak, jak kazda spole€nost roste a vyviji se, méni
se i vhodny pfistup k tvorbé Employee Equity
programu. Tak, jak postupné pfibyvaji jasné
definované struktury a procesy, je tfeba vice a vice
standardizovat i pfistup k tomu, jak mezi zaméstnance
délite akcie ¢i podily.

VYSOFT.

V prvni fazi, ktera by se investorskym slovnikem dala
oznacit jako ,seed”, se vétSinou toto téma fesi ad hoc
a individualné. Hlavni motivaci ke spusténi
Employee Equity programu je kompenzace velmi
nizkych mezd a snaha o retenci klicovych lidi. Ad hoc
pfistup ale zacina byt nedostate¢ny a téZko udrzitelny,
kdyz je prekrocena velikost zhruba 15 zaméstnanc.

V druhé fazi, které investorsky fikejme ,series A",
je na Case vytvofit plan s danymi pravidly. Impulzem
k tomu nemusi byt jen vstup investora, ktery
Employee  Equity program m(zZe vyZadovat
nebo alespon doporuCovat, ale tfeba jen potfeba
nastavit systém, ktery bude fungovat pro vétsi pocet
lidi. V této fazi se bavime o spole€nostech, které maji
pfiblizné 20 — 50 zaméstnancl. Hlavnim ucelem
programu byva zvySeni atraktivity pfi naboru,
kompenzace ,pod-trzni“ mzdy a retence, noveé je cilem
i pfispivat k nastavovani firemni kultury.

V posledni fazi, kterou pracovné investorsky oznacme
jako ,series B+“, do které firma nutné nemusi dospét
s dalSim investi¢nim kolem, jako spiSe prekonanim
mety priblizné 50 zaméstnanci, je tfeba pUvodni
program mozna trochu upravit a rozsifit, ale hlavné
je nutné plan dodrzovat. Nad jeho ramec by mél
existovat maximalné limitovany pocet jasné
definovanych pripadd vyjimek. Funkci Employee
Equity programu v této fazi je hlavné recruiting
shvézd®, upeviiovani kultury a sladéni motivace
a zajmO zaméstnancl, zakladatell a investord
smérem k dlouhodobym vysledk(im a rGstu hodnoty
firmy.

Pokud jde o velikost programu v Case,
tedy o Employee Equity pool, v USA se vétSinou
doporuéuje za€it na 10 %, i kdyZ se dnes nékdy uvadi
i vy88i hodnota, a pocitat s tim, Ze postupem &asu
se pool zvétSuje klidné az na 20 az 25 %. V Evropé
je situace méné standardizovana, typicky se pracuje
také s 10 % a pool se tolik nezvétduje, coz souvisi
mimo jiné s tim, Ze zaméstnanci tak Casto zapojeni
do programu nevyZaduji a ten se tak orientuje spi$
na vy$si management. V Ceském prostfedi nejsou
neobvyklé ani programy v rozsahu 5 — 10 %.

Pro Uplnost — do poolu se nikdy nezapocitavaji podily
¢i akcie zakladatell a ti z n&j ani dal$i podily ¢&i akcie
necerpaji. Nékteré spolecnosti nabizi akcie ¢i podily
svym kli¢ovym poradcim nebo externim (nezavislym)
¢lendm Board of Directors — ti se nékdy
fadi do Employee Equity programu, nékdy
je pro né vyclenén specialni pool.
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VELIKOST A ROZSAH PROGRAMU

Velikosti a rozsahem programu myslime to, jak velkou
Gast spoleCnosti a mezi jak velkou skupinu
zaméstnancl rozdélite. Faktord, které do tohoto
tématu vstupuji, je celda fada, zde uvadime jen
ty nejzasadnéjsi.

Filosofie zakladatelli a firemni kultura — véfite,
Ze by kazdy zaméstnanec mél mit trochu své kize
ve hfe? Nebo chcete lidem nabidnout jistotu ve vyssi
zakladni mzdé a s Employee Equity pracovat
maximalné tak jako s dopliikem? Véfite v ,mensi Cast
vétSiho kolace* a Ze by vsichni méli byt na jedné lodi?
Nebo je pro vas ,ekvita® natolik cennym zdrojem,
To, jakou firmu chcete postavit a jakym zpusobem
chcete motivovat své kolegy, je pro nastaveni
programu zcela kliCovym faktorem.

Dovednosti zakladatelii a chybéjici kompetence —
pokud vadm od za&atku chybi v jadru tymu nékteré
klicové kompetence, mozna budete muset najmout
lidi, ktefi sice nebudou vyloZzené spoluzakladateli,
ale bude ftfeba jim nabidnout vétsi grant size
nez béznym zaméstnancim, coZ se pravdépodobné
propise do vétsiho poolu.

VYSOFT.

Ocekavani soucasnych i budoucich zaméstnanct
— podle toho, v jakém oboru se pohybujete a jaké lidi
mate v tymu nebo do né&j chcete dostat, se bude liSit,
jak moc je v rdmci systému odménovani bude zajimat
nejisty budouci potencidl oproti jist&jSim formam
kompenzace. PfestoZze se vnimani Employee Equity
programi méni a zajem o né roste, porad nelze Ucast
v nich povazovat za néco, co by chtél automaticky
kazdy. Zviasté pak v ekonomicky nejistych dobach
m{zZe byt zaruéena vyplata silnéjSim lakadlem.

Naborové potreby s ohledem na planovany rlist —
pokud vite, Ze budete muset vyrazné posilovat tym
a bud chcete, nebo ,musite, novym kolegim
nabidnout i moznost U€asti v Employee Equity
programu, tak bude tfeba uvazovat o vétSim poolu.

Moznosti firmy v oblasti odménovani — ¢im veétsi
je rozdil mezi tim, co si mizete dovolit, a trzni drovni
mezd a jinych benefitd, tim silnéj§i mize byt potfeba
dorovnat odmérovani pomoci Employee Equity —
coz bude tlacit na vytvorfeni vétsiho poolu.

Konkurence na trhu prace obecné i mezi podobnymi
spole€nostmi — ¢&im vétsi pretahovana je na trhu
o zajimavé lidi, tim vétSi je potfeba pfijit s ,néCim
navic®, coz mize byt pravé nabidka U¢asti v Employee
Equity programu. Cim vétsi bude potieba takto
Jpreplacet” potencialni zaméstnance, tim vétsi pool
bude vhodné pfipravit.

PLANOVANi PROGRAMU

Pfi detailnim planovani Employee Equity programu
se vétSinou kombinuje bottom-up a top-down
pristup. Vzdy plati, Ze pool musi pocitat s potfebou
pro soucasné zaméstnance, pro zameéstnance
najaté v budoucnu, a navic s urcitou rezervou.

Top-down pfistup je pohled od celku k jednotliveiim
— podle toho, jak velkou €ast spole€nosti jste ochotni
mezi zaméstnance rozdélit, zvazujete, jaké
zameéstnance vlastné zapojite a jaké budou jednotlivé
grant size.

Bottom-up  pfistup je opatny, tedy pohled
od jednotlivctl k celku — podle toho, koho vseho
je tfeba do programu zapajit, a jakou grant size chcete
na takovych pozicich nabidnout, odvozujete celkovou
velikost poolu.

UziteCnym nastrojem pro planovani je rozdéleni
celého poolu to takzvanych pool buckets, tedy pater
podle organizacni struktury, v ramci kterych
nastavujete, kolik lidi se do programu zapoji a jaka
grant size danému patru béZné odpovida.

Na konec je tfeba urcit, kdy zaméstnancdm umoznite
do programu vstoupit a kdy pfipadné upravujete grant
size.  Standardnimi  okamziky = jsou  nastup
do zaméstnani, a to bud hned, nebo se zpozdénim
po urcité dobé, a povySeni. Nékteré firmy nabizi
pfed koncem vesting period refresh granty, zvysujici
grant size a prodluzujici vesting, aby byl zaméstnanec
i naddle motivovan ve spole¢nosti zUstavat.
Méné Easto se pak pracuje s odménou za vykon.
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GRANT SIZE

... at uz pro va§ Employee Equity program pouZzijete
jakykoli systém, vzdy bude tfeba se rozhodnout,
jak velkou ¢&ast své firmy prenechate kazdému
jednotlivému zaméstnanci, ktery se do programu
zapoji. K otazce, kolik akcii nebo jak velky podil
danému Cclovéku nabidnete, se vétSinou pfistupuje
jednim ze dvou zplsob(:

Velikost podilu odpovidajici dané pozici, ktery pak
pfipadné pfepocte na pocet akcii, se vétSinou FeSi
pouze u klicovych pozic, tedy nejvysSiho
managementu. | u téch nejdulezitgjSich lidi
jen vyjimec€né presahuje 1 az 2 %.

Nasobek roéni mzdy, z kterého se s ohledem
na hodnotu celé spole€nosti urci, kolik akcii nebo jak
velky podil miZe dany zaméstnanec ziskat, byva
nasobku se liSi podle pozice a seniority, zaCina se
na desetinach ¢i setinach roéni mzdy a malokdy je to
vice nez 2nasobek. U této varianty lze navic
zohledhovat i aktualni a oCekavany budouci pfinos
zaméstnance a dodate¢né upravovat zakladni
nasobek nebo nabidnout dodateéné navyseni.

Je tfeba pocitat i s tim, Zze &im starsi, a tedy snad
i hodnotné&jsi, spole€nost, tim mensi grant vyjadfeny
jako procentudini podil na spoleCnosti se nabizi.
Prvnich 10 zameéstnanch vétSinou ziskd vic
nez nasledujicich 20 a ti zas vice nez dalSich 50.

VYSOFT.

Grant size jako nasobek roéni mzdy a dprava podle pfinosu zaméstnance podle Index Ventures

2. - Hvézdy zitika Vychazejici hvézdy Superstars

@ é él: § 15 % zaméstnanci 15 % zaméstnancl 15 % zaméstnanci

E» g3 013 3X U 15 UX U 175X = 0-0,5x zékladni grant | 1-1,5x zakladni grant 2x zékladnf grant

S g Pracantijuniorové | Spolehlivi kolegové | Kligovi kolegové

E E = U 1 5X U 2 UX U 3 3X .S. 5 % zaméstnanci 20 % zaméstnancl 20 % zaméstnancl

:ET; = ) 7 Y g 0-0,33x zakladni grant | 0-0,5x zakladni grant | 1-1,5x zakladni grant

5 o Chyby v naboru Pracanti Itraceny potencial
858 < 0%zaméstnanch 5 % zaméstnanci 5 % zaméstnanc(i
a é :,5; 01[] 5X []11 DX []133X = 0Ox zékladni grant Ox zékladni grant
Junior Senior Director Nizky Dne3nf pfinos Vysoky

Grant size pro riizné pozice podle Balderton Capital... ... aIndex Ventures

Pozice 25.percentil 75.percentil  Uroveii managementu  Rozsah Role Junior  Mid  Senior
CTO 0,70% 2,70% VP 0,7x 2,0x Engineering 0,20% 040% 110%
CF0 0,60% 1,80% Director 0,5x 1,0x Product & Design 0,20% 0,40% 0,80%
coo 1,00% 2,50% Manager 03x 0,/x Business Development 015% 0,40% 0,60%
CMO 0,20% 1,10% Dalsi kligové pozice 0,2x 0,5x Community & Marketing 0,05% 0,40% 0,60%
Ostatni Cx0 0,40% 2,10% Ostatni 0,0x 0,2x

* podil odpovidajici dané pozici * nésobek roéni mzdy odpovidajici dané pozici * podil odpovidajici dané pozici
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VESTING SCHEDULE

... diskuze o tom, jak rychle ma zaméstnanec ziskat
pravo disponovat svymi akciemi ¢i podilem, se tyka
vSech reziml Employee Equity programu. V této
oblasti budete FeSit dvé otazky: jak dlouhd ma byt
vesting period a jaky bude prabéh nabihani prav?

Za trzni standard se povaZuje 4lety vesting
s takzvanym cliffem po 1. roce a naslednym
kvartalnim (vpravo jako linka A) nebo mésic¢nim (B)
postupem. To znamena, Ze zaméstnanec ziska opce,
pfipadné akcie ¢i podil, at uz skutecné nebo virtualné,
v plném rozsahu definovanym grant size po 4 letech.
Prvni Cast ziska ale az po prvnim roce — po prekonani
ro¢niho cliffu je udélena prvni Ctvrtina grantu
a nasledné bud po 6,25 % z grant size kazdy kvartal
nebo pfiblizné 2 % z grant size kazdy mésic.

K tomuto zakladnimu FeSeni existuji rizné alternativy.
Napftiklad se vesting period mize snizit na 3 roky (C),
s ¢imz se ale vétSinou vaze snizeni celkové grant
size. Nékteré firmy naopak prodluzuji vesting period
az na 6 let (D). Setkat se da i s tim, Ze se cliff
posouva az na 2. (E) nebo 3. rok (F). Zajimava je
varianta backloaded vesting (G), kdy prava
nenabihaji rovnomérng, ale jsou rozdéleny po letech
na 10 % + 20 % + 30 % + 40 %, aby byli zamé&stnanci
skute¢né motivovani setrvat ve spole¢nosti.
Specialnim tématem je i takzvany performance-
based vesting, kdy je =ziskani prav spojeno
se splnénim UkolG ¢&i KPIs. Tato varianta je vhodné&;jsi
jako doplrikova a spiSe pro management.

VYSOFT.

Ziskand (vestovand) tastzgrant size
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EXERCISE WINDOW

... ttma exercise window je specifické pro programy
postavené jako ESOP. Jde zde o to, kolik ¢asu ma
zaméstnanec na to, aby vyuzil své opce, pficemz je
tfreba nastavit celkové ,dlouhé” omezeni a ,kratké“
omezeni v pfipadé odchodu zaméstnance
ze spole¢nosti.

Celkové ,dlouhé“ omezeni definuje, za kolik let
propadne pravo zaméstnance vyuzit opci, a vétSinou
se pocitda od okamziku vstupu do ESOP. Dlvodem
k tomuto omezeni je to, abyste 1épe mohli planovat
Employee Equity pool a vycistili ho o zaméstnance,
ktefi se rozhodnou své opce nevyuzit — a vy je tak
mohli nabidnout jinym. Pokud jde o to, jak dlouhé
by toto exercise window mélo byt, tak zde neni Zzadny
trzni standard, nicméné by mélo minimalné o nékolik
let pfesahnout vesting period.

Kratké“ omezeni v pfipadé odchodu zaméstnance
feSi, kolk C€asu ma zaméstnanec na to, aby
se rozhodl, zda vyuZije své jiz vestované opce, kdyz
odchazi ze spole¢nosti. Toto exercise window byva
vétsSinou nastavené na 30, 60 nebo 90 dni. Opce,
které jesté nebyly vestované, automaticky propadaji.

V posledni dobé se Castéji objevuje i alternativni
pfistup, a to ponechani opci s moznosti je vyuzit
a koupit podil nebo akcie az pfi exitu. Vyhodou tohoto
feSeni je to, Zze byvaly zaméstnanec neni jednim

ze spoleénikU, na druhou stranu ale stale ,zabira" ¢ast
option poolu. Toto nastaveni je samoziejmé VUCi
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STRIKE PRICE

... cenu, za kterou ma zameéstnanec moznost koupit
nabizené akcie nebo podil, budete Fesit v programech
postavenych jako ESOP nebo formou pfimého
prodeje. To, jak ji nastavite, je v zadsadé na vasem
rozhodnuti, nicméné toto rozhodnuti ma své dariové
dopady. Pro spole¢nost i zaméstnance je vyhodneé,
minimalizuje urcita prekazka pro vstup zaméstnance
do programu. Na druhou stranu, pokud je cena nizsi
nez aktualni trzni hodnota (fair market value), vznika
pfi prodeji pfijem ze zaméstnani, ktery je nutné zdanit
a zatizit odvody do pojistného systému na strané
zaméstnance i spolenosti.

Darové optimalni je tedy situace, kdy strike price
= fair market value.

Toto optimum mdzZete nastavit u programu formou
primého prodeje nebo v rezimu ESOP, pokud splnite
podminky ramce kvalifikovanych zaméstnaneckych
opci“. V pfipadé jinych opénich plant uréujete strike
price bez tuSeni, jaka bude fair market value
za nékolik let v okamziku exercise — pfi¢emz vSichni
spolecnici doufaji, Ze hodnota spole¢nosti v Case
poroste, a tim padem se predpoklada, Ze strike price
bude nizSi nez v té dobé aktualni fair market value,
a v pripadé ,nekvalifikovanych® rezima tento rozdil
bude nutné dodanit.

VYSOFT.

FAIR MARKET VALUE

. neboli trzni hodnota — jeji urCeni byva jednou
programu. Pokud zvolite cestu virtualnich akcii
nebo podilt, nebude tfeba se ji zabyvat, v pfipadé
ESOP nebo prfimého prodeje je to kliCovy parametr,
at uz kvuli tomu, Ze na jeji Urovni pravdépodobné
stanovite strike price, nebo kvdli tomu, Ze vstupuje
do vypodta pro zdanéni.

PrestozZe existuji obecné uznavané valua¢ni metodiky,
jejich aplikace na zacinajici podniky je pomérné
problematicka — i proto, Ze valuace vzdy vyZaduje
individualni pfistup. V naSem prostfedi neexistuje
univerzalni a zcela spolehlivy navod nebo provéfena
praxe, jak trzni hodnotu nabizenych akcii nebo podilli
spoCitat a eliminovat riziko zpochybnéni ocenéni
dariovou spravou. Jedinou vhodnou radou je tak to,
abyste toto téma resili s odborniky na oblast ocenéni
podniku.

FAIR MARKET VALUE
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STRIKE PRICE

Dafi z pifjmu
Socidlni a zdravotni
pojisténi odvedené
zaméstnancem

Socidlni a zdravotni
pojiténi odvedené
zam@stnavatelem
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GOOD LEAVER / BAD LEAVER CLAUSES

... at' uz chcete nebo ne, je tfeba pocitat s tim, Zze vas
néktefi zaméstnanci budou opoustét. Je tedy zcela
nutné mit jasné nastaveno, co se dgje,
kdyz zaméstnanec odchazi. Standardem je rozliSovat
good leaver situace, kdy zaméstnanec odchazi
v dobrém®, a bad leaver situace, kdy odchazi
.ve zlém®. Pak je tfeba nastavit, kdy ma spolecnost
pravo zrusit zaméstnancovy opce, pfipadné odkoupit
jeho opce, akcie ¢i podil, a za kolik — coz mGze byt
naptiklad za aktualni fair market value, za fair market
value se slevou, za nominalni cenu, nebo bezplatné.

VYSOFT.

Pokud jde o bad leaver, daji se tyto situace vymezit
velmi obecné jako ,kdykoli, kdy nejsou splnény
podminky pro good leaver. V pfipadé uzSiho
vymezeni se vétSinou pracuje s nékterymi davody
zakladajicimi pravo zaméstnavatele dat vypovéd, tedy
se zavaznym poruSenim povinnosti &i soustavnym
méné zavaznym poruSovanim povinnosti, a dale pak
s poruSenim ustanoveni dohod mezi spole€niky.
Nékdy se vklada i ustanoveni o takzvaném super bad
leaver, které fesi zvlasté zavazné situace, napriklad
spachani trestného &inu, zpronevéru, podvody
nebo poskozeni dobré povésti spole€nosti.

V pfipadé good leaver se obecné pracuje s tim,
Ze jde o vSechny ,situace, kdy je odchod uznan jako
,good leaver‘, a dale se uvadi specifické situace
jako napfiklad umrti, fyzicka & mentalni neschopnost
vykonavat praci, odchod do dlichodu, vypovéd
z divodl na strané zaméstnavatele (napfiklad
nadbytecnost), odchod pro materialni zmény ve mzdé,
odpovédnosti nebo roli, nebo odchod pro poruseni
smlouvy na strané spole¢nosti. Nékdy se pracuje
i se splnénim stanovenych cild, uplynutim stanovené
doby nebo probéhnutim stanovené udalosti, nicméné
toto neni zcela bézné.

Pokud jde o cenu, za kterou spole¢nost kupuje akcie
¢i podil zpét, u good leaver byva stanovena
na aktualni trzni hodnoté, tedy fair market value.
| v pfipadé pouziti opci v rezimu ESOP ma
odchazejici zaméstnanec moznost jiz ziskané opce
vyuzit (podivejte se na informace k exercise window),
koupit akcie ¢i podil za strike price domluvenou
pfi vstupu do programu a obratem je prodat
spole€nosti za jejich trzni hodnotu.

U bad leaver je cilem umoznit spole€nosti ziskat akcie
¢i podil zpét co nejlevnéji, a tak se vétSinou pracuje
s nominalni cenou, tedy hodnotou odpovidajici
vkladu do zakladniho kapitalu pfipadajicimu na dané
akcie ¢&i podil. V pfipadé pouziti opci v ramci ESOP
vSechny jiz vestované opce propadaji a zaméstnanec
0 né prichazi.

Pokud jde o tato ustanoveni, je tfeba je komunikovat
opatrné — prece jen neni Uplné idealni vyjednavat
s novym zameéstnancem hned ze zaCatku o tom,
co se stane, kdyZz ze spoleCnosti odejde, navic
i se scénafi bad leaver. Dale méjte na mysli, Zze kdyz
se rozhodnete tato ustanoveni vyuzit a pak jiz byvaly
zameéstnanec o tom bude vice & méné vefejné mluvit,
mize vam to zhorsit reputaci. To nic neméni na tom,
Ze jde o ustanoveni potfebna.
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SCHVALOVACI PROCES

velmi dlleZitou souéasti Employee Equity
programu je nastaveni procesu schvalovani nabidek
akcii ¢i podild pro jednotlivé zaméstnance. Prestoze
organy v Ceskych obchodnich spoleénostech se lisi
od struktur, které funguji napfiklad v USA, urcité ma
smysl se inspirovat americkymi zvyklostmi.

Tam je standardem, Ze kazda spole¢nost ma svuj
Board of Directors, coz je nejvysSi vykonny organ
spole€nosti zastupujici vlastniky spole€nosti. Tento
board nejprve schvali podobu celého programu
a nasledné schvaluje i nabidky jednotlivym
zaméstnancim — to se vétSinou déje na kvartalni bazi,
u menSich spoleCnosti klidné jen pololetné
nebo jednou rocné. U vétSich spoleCnosti dochazi
k tomu, Zze board nékterou svou agendu svéfuje
specializovanym ,komisim®, oblast Employee Equity
pak pfechazi pod takzvanou compensation
committee. Je dobré =zvazit, jak moc robustni
mechanismus je potfeba zrovna u vas, ale vzdy je
potfeba nastavit jasny mechanismus.

U nas je tfeba pocitat s tim, Ze implementace
programu v podobé ESOP nebo pfimého prodeje
bude vyZadovat schvaleni valnou hromadou,
at' uz na zacatku pfi spusténi nebo pozdéji u kazdého
zaméstnance. | v pfipadé systému virtualnich podil(
Ci akcii je nutné toto téma probrat se spolec€niky,
protoze spusténi tohoto programu v libovolné formé
mlZe vyznamné ovlivnit hodnotu jimi drzenych akcii
nebo podill a bude vstupovat do vyjednavani
s dalSimi investory &i strategickymi partnery pfi exitu.

VYSOFT.

PRAVNiI RAMEC

. kromé vySe popsanych ,zakladnich® parametrQ
je v rdmci pravniho rdamce nutné podchytit i dalSi
zalezitosti. Tento vyCet berte jako inspiraci, dost
mozna spolecné se svymi pravniky narazite i na dalsi
oblasti, které by stalo za to zvazit.

Pravni ramec je tfeba o néco komplexngji fesit
v pfipadé program( v reZzimu ESOP nebo pfimého
prodeje, nékteré aspekty je ale vhodné (a nékdy
nutné) adekvatné oSetfit i u virfualnich programd.
Cilem je obecné dosahnout takového nastaveni, kdy
obé strany maji dostateCnou jistotu, Ze zapojeni
do programu bude plnit sv(jj smysl, a zarover zajistit,
Ze zaméstnanci z pozice spolumajitell nebudou moc
obstrukcemi ¢&i jinak negativné ovlivnit budouci déni
ve spolecnosti, napfiklad velké transakce v podobé
investic nebo exitu, ¢i jinak pfilisné komplikovat spravu
spolecnosti.

Pravo na jednostranné zmeény, které spoleCnosti
umozni autonomné upravovat (nékteré) parametry
programu.

Drag-along right, tedy pravo nuceného spolec¢ného
prodeje, které umozni pfinutit ucastniky programu
prodat tfeti strané své podily €i akcie v okamziku,
kdy to vyzaduji ostatni spole¢nici.

Kupni opce spolecnosti, tedy pravo spole¢nosti

dle svého uvazeni odkoupit od zaméstnancl jejich
podily ¢i akcie za fair market value.

Definice exitu, nékdy oznaCovaného také jako
liquidity event, tedy okamziku, béhem kterého maji

zaméstnanci moznost zpenézit své skuteCné
¢i virtualni akcie a podily a na ktery jsou navazana
dalSi ustanoveni programu. Vhodné je zamyslet se
zejména nad situacemi, kdy nedojde k ,uplnému*
exitu, tedy napfiklad prodeji celé spole¢nosti, a jak se
v takovych pfipadech bude zachazet s podily, akciemi
a vestovanymi i zatim nevestovanymi opcemi
zaméstnancd.

Typy akcii a podil v souvislosti s hlasovacimi pravy
a pravy na zisk, pfi¢emz Zadnému typu nelze upfit
zaroven pravo na zisk i na hlasovani, a omezeni
jednoho je tfeba kompenzovat druhym.

Pavod akcii €i podilti, tedy jestli se zvySuje zakladni
kapital a vznikaji nové akcie &i podily, ¢imz se zfedi
podily v8ech ostatnich spole¢nik, nebo se nékdo
ze spolecnikl, vétSinou zakladatelé, zfeknou Casti
svych podild & akcii. Pokud ziskate investora,
vétSinou vyZaduje, aby vznik programu nefedil
jeho podil.

Zakaz prevodu tak, aby zaméstnanci nemohli

sveé akcie €i podily pfevadét na treti stranu.

Uprava dédéni, u které byva zvykem, Ze akcie
¢i podily se nedédi, ale pfipadni dédici jsou
kompenzovani hodnotou, ktera by odpovidala
fair market value.

Zakaz zatizeni, aby zaméstnanci nemohli na podil
¢i akcie zfidit napfiklad zastavni pravo.

A na konec jesté praktické =zalezitosti ohledné
financovani kupni ceny a danovych aspekta,
pokud by se mély odchylit od béznych ustanoveni.
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... JAK 0 CELE VECI MLUVIT S VASIMI KOLEGY

CO ROZHODNE NEPODCENIT

At uz jste ve fazi, kdy program pfipravujete, nebo uz je
implementovan, vyplati se dodrzovat nékolik
zakladnich pravidel, jak nastavit jeho komunikaci.

Transparentnost je absolutné klic¢ova zejména pro to,
aby se nerozbila atmosféra v tymu a Employee Equity
program mél maximalni mozny pozitivni dopad
na firemni kulturu. VSichni zaméstnanci musi dostavat
stejné a spravné informace a pro vSechny musi
platit stejna pravidla. Jakmile spustite Employee
Equity program, je ftfeba pocitat s tim,
Ze bez otevienosti se neobejdete. Pokud jste to
do této doby nedélali, bude nutné vice komunikovat
o strategickém déni ve firmé, jak se dafi nebo nedafi,
jaké jsou plany do budoucna a co se dgje
na majitelské drovni.

Stejné  dllezitym aspektem je vhodné fizeni
ocekavani. Kdyz zaméstnanec uvazuje o vstupu
do Employee Equity programu, je samoziejmé
zahodno ho nadchnout, ale nikdy nesmite davat
nerealistické sliby. Zaroven je tfeba oteviené mluvit
i o rizicich spojenych s ucasti v programu.

Cela komunikace by obecné vzato méla byt
standardizovana a mélo by byt jasné ureno
kdo, kdy a jak o programu se zameéstnanci mluvi.
Zaméstnanci musi védét, kdo je za toto téma ve firmé
odpovédny a na koho se tedy pfipadné obracet.

Se standardizaci souvisi i to, Zze je vhodné mit
nastavené, kdy a jak se pouziva ustni a psana
komunikace. Na jednu stranu je potfeba umét téma
dobfe vysvétlit, na coz se hodi spiSe rozhovor,

VYSOFT.

na druhou stranu je tfeba i zaznamenavat
i dokumentovat, coz je nutné fesit pisemné, zejména
pokud jde o jakékoli sliby nebo nabidky.

V neposledni fadé nezapominejte, Ze jde o komplexni
a Casto i komplikované téma, které je pro vétsinu
zaméstnancu nové. Je tedy potfeba o ném mluvit
a sv(j tym vzdélavat, a to pravidelné a opakované.

JAK MLUVIT O PRIPRAVE
V idealnim pfipadé méjte komunikaéni plan jako
jednu ze soucasti celého projektového planu
na zavedeni programu.

Dejte zaméstnancim védét, kdy zhruba ma byt
program spustén, a jakékoli odchylky od planu
v€as komunikujte.

Ponechejte si co mozna nejvétSi manévrovaci
prostor.

Jakékoli dohody o
si pisemné zaznamenejte.

budoucich  nabidkach

Rozmyslete si, jestli vesting period pro prvni
UCastniky spustite pfi zahajeni programu
nebo uz zpétné od urcitého okamziku v minulosti.
NEslibujte to, co nemiiZete splinit.

NEbudte pfili§ neurciti — miZe to byt matouci
a zaméstnance ve finéle odradit.

JAK MLUVIT O HOTOVEM PROGRAMU
Snazte se byt struéni a vystizni a vyhybat
se zargonu, ktery bude pro zaméstnance
nesrozumitelny.
Mejte pfipraveny standardizovany ,offer letter*
shrnujici nabidku Uc€asti v programu.
Meéjte k dispozici
k programu.

kompletni dokumentaci

Méjte jasné urceno, kdo se zaméstnanci toto téma
fesi.

Vysvétlujte, jaké finanéni a danové dopady muze
mit u€ast v programu na zaméstnance.

Miuvte o moznych scénafich vyvoje spole€nosti
a umejte vysvétlit, pro€ ma Sanci uspét.

NEslibujte a NEpfehanéjte mozné pfinosy zapojeni
do programu bez vysvétleni nejistot a rizik.
NEnastavujte pfehnana ofekavani, at' uz pozitivni
nebo negativni.

NEbudte tajuplni ohledné finanéni vykonnosti
spolecnosti, majitelské struktury a dalSich klicovych
témat.

A obecné vzato NEpodcefiujte, jak zasadni vliv ma
zpUsob, jakym o vasem Employee Equity programu
komunikujete, na to, jak ho vaSi zaméstnanci pfijmou
a jaky efekt na né bude mit.
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JAK MLUVIT O KONKRETNI NABIDCE

Kromé& obecnych principll komunikace je vhodné
si nastavit i standardizovany proces komunikace
nabidky konkrétnimu zaméstnanci. Klic¢ovou otazkou
je to, jak komunikovat grant size, pfi¢emz jsou
zde v zasadé 3 moznosti, které Ize kombinovat.

VYSOFT.

Procentualni podil — tedy jak velkou &ast spole€nosti
nabizite. Tato varianta je vhodna zejména u prvnich
zaméstnancld a u vétSich grantd. Nezapominejte
na to, Ze procenta se miZou v budoucnu ménit,
napfiklad kdyz vstupuje dalsi investor
nebo se zvétSuje Employee Equity pool. Ur&itou
nevyhodou je to, Ze podil v desetinach nebo dokonce
setinach procenta mlze pulsobit jako ,nic’, pfestoze
mUGze mit zna¢nou finan¢ni hodnotu.

Pocet akcii — zejména v zahranici jde o standard,
protoZe standardni struktura spole€nosti je podobna
nasim akciovym spoleCnostem. Pokud mate
spole€nost s ru¢enim omezenim, je to sice formalné

miuvit o ,poétech podilG*“.

Finanéni hodnota — tedy to, jakou finanéni hodnotu
s ohledem na fair market value celé spole€nosti
ma jeji nabizena &ast. Od tohoto tématu se da pfejit
k diskuzi o budoucnosti a o tom, jaky pfedpokladate
vyvoj hodnoty akcii ¢i podilu v ¢ase, a tedy co mize
UCast v programu zaméstnanci pfinést. Je to snadny
zpusob, jak komunikovat hodnotu, nicméné v ranych
fazich je ureni aktudlni hodnoty pomeérné
problematické.

Pokud jde o klicové body v procesu komunikace,
je vhodné postupovat takto:

Definujte grant jako podil nebo pocet akcii
a vysvetlete jeho dnesni finanéni hodnotou
vzhledem ke strike price a fair market value.

Dejte hodnotu do kontextu fundraisingu, tedy
minulych a budoucich investic, u kterych
ale nezapomerite, Ze nabizeny podil muiZou
rozfedit a zmensit.

Vysvétlete, jaké jsou vase rlstové plany a jak se
realisticky uvazuje o budouci hodnoté
spolecnosti.

Popiste mechanismus celého programu vcetné
toho, jakému schvéleni grant podléha.

Informujte zaméstnance o finan€nich a danovych
dopadech a pfipadnych rizicich  UcCasti
Vv programu.
Necekejte, Zze se vSe podafi vysvétlit napoprve,
k tématu se vracejte a vénujte mu pozornost
opakované.
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... ANEB NA CO SI DAVAT POZOR, KDYZ SE DO TOHO PUSTITE

Jak je asi zfejmé z predchozich stran, navrhovani,
implementace a provozovani Employee Equity
programu je velmi komplexni zalezitost,
ktera s sebou nese Ffadu téZkych rozhodnuti. Neni
mozné zde vyjmenovat vSechny nastrahy, které
na vas v souvislosti s timto tématem mizou cekat,
nicméné na zavér bychom zde chtéli zanechat
par bodl k zamysleni.

Nez se do Cehokoli v souvislosti s Employee Equity
programem pustite, promyslete si velmi dobfe, pro¢ to
délate a s jakym ocekavanim. Pro¢ vilbec chcete
takovy program mit, pro€ s takovymi parametry a pro¢
davate zrovna takovou nabidku zrovna tomuto
zaméstnanci.

Nezapominejte, Ze ,ekvita“, respektive to, co z firmy
rozdate mezi zaméstnance, je omezeny zdroj
a lze ho tedy vycerpat. Nakladejte s ni tedy Setrné
a vzdy peclivé zvazujte, zda ji vyuzZivate tim
nejefektivnéjsim zplsobem.

VYSOFT.

PrestoZe to neni Zadna objevna myslenka, nastavujte
program s ohledem na to, Ze se budete
se zaméstnanci rozchazet. S VvétSinou snad
v dobrém, s nékterymi to mGze byt komplikovanégjsi,
kazdopadné budte pfipraveni na kazdou variantu

Je nutné pocitat s tim, Ze kazda spole¢nost miize mit
své  specifické potieby. I kvali tomu
zde nepredkladame jedno univerzalni feSeni, protoze
takové zkratka neexistuje. Existuji urcité trzni
zvyklosti, kterymi se lze inspirovat, ale to je vSe.
A pokud existuje né&jaké opravdu univerzalni ,best
practice”, tak zatim rozhodné ne v ¢eském prostredi.

To souvisi s tim, jak vypada Ceské pravni a darfiové
prostiedi, které ma, stejné jako v kazdém jiném stateé,
sva specifika. Zejména pokud jde o dariovy systém,
tak je tfeba si uvédomit, Ze je komplexni a dochazi
v ném k c¢astym legislativnim zménam
a vykladovym zpiresnénim.

Celou véc navic komplikuje i to, ze Employee Equity
program musi byt nastaven jako dlouhodoby
systém, ktery bude muset fungovat i za nékolik let
v kontextu, ktery si dnes jeSté neumime
predstavit.

Z toho vSeho plynou dvé doporuceni — a pokud byste
si z toho textu méli zapamatovat alespori néco, je to
prave toto...

... pocitejte s tim, Ze pfiprava a implementace
jakéhokoli Employee Equity programu vyzaduje
znaénou investici, at uz C&asu, energie
nebo penéz...

a kdyZ uz se do toho pustite, nechte
si poradit a zcela jisté pracujte s odborniky
na pravni, dafilovou i obchodni stranku véci.
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... s podékovanim dalSim,

ktefi se na pfipravé podileli.

ventures@ysoft.com

Y SOFT VENTURES
KDE NAJIT ViC INFORMACI?

Y Soft Ventures je venture kapitalova platforma

zalozend spole¢nosti Y Soft Corporation v roce 2014
s cilem poskytovat zaginajicim podnikum ve stfedni Skvélymi zdroji, z kterych jsme Fadu informaci Eerpali
Evropé potfebny kapital i jiné zdroje a odborné i my, jsou tyto projekty:
znalosti a podporovat tak jejich rist na globalni trhy.

Y Soft Ventures investuje do tymu, které buduji Rewarding Talent od Index Ventures
inovativni B2B hardwarové a softwarové startupy,

pfitemz se zaméfuje zejména na feSeni v oblasti

Essential Guide to Employee Equity od Balderton
Capital

Internetu véci s aplikacemi v Industry 4.0, ESOP Overvi 4 Acci
Smart Office, Retail 2.0 nebo Smart City, a dale verview oc acclon
pak na oblast Cybersecurity, Big Data Analytics Série blogu od Freda Wilsona z USV

a virtualni ¢i rozSifené reality.

VENTURES

SOFT

» IPET NA OBSAH

29


https://www.linkedin.com/in/lukaskonecny1/
https://www.indexventures.com/rewardingtalent
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https://www.balderton.com/wp-content/uploads/2021/02/Equity-Guide-Balderton-Capital-January-2020.pdf
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https://avc.com/2018/04/the-employee-equity-project/
https://avc.com/2018/04/the-employee-equity-project/
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